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Jahresruckblick 2018: Markt

In Europa immer Ofter ausgeschlossen

* Flow Based Market Coupling als Zielmodell in
der gesamten Européaischen Union — ohne
die Schweiz.

* Intraday Kopplung der Markte (XBID
Plattform) — ohne die Schweiz.

« Anwendungsbereich Drittstaatenklausel
zunehmend.

« Teilnahme an Regelenergiekooperationen
gefahrdet.

- Konsequenzen: Zunahme ungeplanter
FlUsse, steigender Redispatch, weniger
Solidaritat unter Netzbetreibern.
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Jahresrickblick 2018: Netzbetrieb

Zunehmend angespannter Netzbetrieb

« Sehr hohe Verfugbarkeit des
Ubertragungsnetzes sichergestellt.

« Redispatch und ungeplante Lastfllisse
zunehmend, nach wie vor Uberlastete
Netzelemente.

* Frequenzabweichung im kontinental-
europaischen Verbundnetz, Einfluss auf
Netzzeit («Backofenuhren»).

« Sturmtief «Vaia» (Oktober) hat Schaden an
einer 380-kV-Leitung Uber den Albulapass
verursacht.
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Jahresriuckblick 2018: Netzinfrastruktur

Fortschritte beim Netzausbau

» Erdverkabelung am Bdzberg: Bauarbeiten flr
1,3 km langes Teilstiick gestartet (Leitung
Beznau — Birr).

* Chamoson — Chippis: Bauarbeiten 380-kV-
Leitung gestartet.

* Morel — Ulrichen: Bauarbeiten 380-kV-
Leitung gut vorangeschritten, Masten erstellt.

« Lavorgo — Mettlen: Zusammenlegung der
380-/220-kV-Leitung von Swissgrid und der
132-kV-Bahnstromleitung der SBB auf
neuem 4,7 km langen Trassee im Urner
Talboden.

« Unterwerke/Transformatoren: Gasisolierte
Schaltanlage in Avegno in Betrieb; Bau
Transformatoren in Unterwerken Muhleberg
und Laufenburg gestartet.
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Stand Umsetzung Strategie 2022

7

Weitere Fortschritte im
Bereich Sicherheit: 2018
keine Berufsunfalle bei
Swissgrid Mitarbeitenden
Zu verzeichnen.
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Geschaftsmodell
Anlagenbewirtschaftung:
Neue Organisation per
1. Januar 2019
umgesetzt.

Anlagekenntnisse: Durch
hohe Konstanz beim
Personal konnte der
Wissensstand ausgebaut
werden.

\QO
Intelligenter

Einsatz neuer
Technologien

l

Griindung von Research
& Digitalisation.

3D-Visualisierungsmethode
flr Leitungen erfolgreich
umgesetzt (Trassen-
digitalisierung).

&

Enge Kooperation
mit den Partnern
in der Schweiz
und Europa

l

Vertiefte Zusammenarbeit
mit Nachbar-TSOs zur
Minderung der Konse-
guenzen des fehlenden
Stromabkommens.

EPEX SPOT und
regionales Energie-

versorgungsunternehmen:

Pilotprojekt zur
Erschliessung lokaler
Flexibilitat.

QD

Der Swissgrid-
Spirit

l

Umzug nach Aarau:

Das neue Konzept

mit Open-Office und
Desksharing funktioniert,
fordert den Austausch
und steigert die Effizienz
in der Zusammenarbeit.

swissgrid



Umzug nach Aarau und Eroffnung des neuen Hauptsitzes
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Finanzbericht 2018
Finanzieller Ausblick 2019
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Swissgrid Geschaftsmodell

Betriebsnotwendiges Vermdgen Das betriebsnotwendige Vermogen stellt die zu verzinsende Grésse dar, die fur die Bestimmung

des EBIT bei Swissgrid massgeblich ist.

WACC Der regulierte gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) bildet die Verzinsungsgroésse, mit welcher
das betriebsnotwendige Vermdgen verzinst wird.

Deckungsdifferenzen Deckungsdifferenzen entstehen mengen- und/oder kostenbedingt gegeniber der im Rahmen
der Tarifkalkulation getroffenen Annahmen und werden in kiinftigen Tarifperioden tarifsenkend

bzw. -erh6hend vorgetragen.

Regulierter EBIT Tarifrelevante Kosten Deckungsdifferenzen

+ Nettoumlaufvermégen* + Beschaffungsaufwand
N + Anlagenvermdgen + Betriebsaufwand
+ Deckungsdifferenzen + Abschreibungen und
Wertminderungen
Betriebsnotwendiges Vermdgen + Regulierter EBIT
X WACC
Anrechenbare Kosten (Plan)
Regulierter EBI +/— Veranderung Deckungsdifferenzen
+ Steuern (Plan)
Regulierter EBIT Regulierter Betriebsertrag (Plan)

*gemass Umsatzmethode

+ Regulierter Betriebsertrag (Ist)
— Anrechenbare Kosten (Ist)

Veranderung Deckungsdifferenz (Ist)

Deckungsdifferenz per 1.1. (Ist)
+/— Veranderung Deckungsdifferenz (Ist)

Deckungsdifferenz per 31.12. (Ist)
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Eckpunkte des Jahresabschlusses 2018

Geringerer Nettoumsatz
« Der Nettoumsatz liegt CHF 40,4 Mio. unter dem Vorjahreswert.

Niedrigerer Beschaffungs- und Betriebsaufwand
» Der Beschaffungsaufwand reduzierte sich in der Berichtsperiode um CHF 30,6 Mio.
« Der Betriebsaufwand sank um CHF 14,9 Mio. gegenuber dem Vorjahr.

Stabiles Ergebnis auf Vorjahresniveau

« Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt CHF 119,4 Mio. und verringert sich gegenuber Vorjahr
(CHF 124,9 Mio.).

« Das Unternehmensergebnis betragt CHF 65,6 Mio. und liegt auf dem Vorjahresniveau (2017: CHF 65,3 Mio.).

Hbheres Investitionsvolumen
» Die H6he der getatigten Investitionen von CHF 264,3 Mio. liegt Gber dem Niveau des Vorjahres (2017: CHF 200,3 Mio.).

HOhere Eigenkapitalquote und Gewinnausschuttung

» Die Eigenkapitalquote verbessert sich im Vergleich zum Vorjahr (2017: 35,5%) deutlich und erreicht per Ende 2018 einen
Wert von 38,0%.

» Der Verwaltungsrat beantragt eine Gewinnausschuttung von CHF 32,8 Mio. (2017: CHF 29,4 Mio.).
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Erfolgsrechnung

Mio. CHF 2018 2017 Verand.
Abs.
Nettoumsatz 907,9 948,2 —-40,4
Ubriger Betriebsertrag 12,8 19,8 -7,0
Veranderung der Deckungsdifferenzen -221,3 -220,6 -0,7
Aktivierte Eigenleistungen 14,6 14,6 0,0
Gesamtleistung 714,0 762,0 -48,0
Beschaffungsaufwand 263,4 294,1 -30,6
Betriebsaufwand 184.,8 199,8 -14,9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und 265,7 268,1 -2,4
Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen / Wertminderungen 146,3 143,2 3,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 119,4 1249 -5,5
(EBIT)
Finanzergebnis 38,5 44,3 -5,8
Steuern 15,3 15,3 0,0
Unternehmensergebnis 65,6 65,3 0,3
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Der Nettoumsatz sank um CHF 40,4 Mio. im Vergleich zum Vorjahreswert. Abnahmen
waren zu verzeichnen im Segment Allgemeine SDL (CHF 12,7 Mio.) und Individuelle
SDL Blindenergie (CHF 40,2 Mio.). In den anderen Segmenten

bewegten sich die Ertrage im Rahmen der Vorjahreswerte.

Die Veranderung der Deckungsdifferenzen betrug CHF 221,3 Mio.
(2017: CHF 220,6 Mio.). Insbesondere im Segment Netznutzung wurden
Deckungsdifferenzen in der Hohe von CHF 219,3 Mio. abgebaut.

Der Beschaffungsaufwand sank in der Berichtsperiode um CHF 30,6 Mio. infolge der
deutlich tieferen Kosten fir die Regelleistungsvorhaltung und des tieferen Aufwands fir

ungewollten Austausch.

Der Betriebsaufwand fiel um CHF 14,9 Mio. dank Effizienzmassnahmen. Dazu hat die
Reduktion des Personalaufwandes (CHF 5,6 Mio.) infolge des Transfers per 2018 von
Aufgaben in Zusammenhang mit der Durchflihrung von Energiegesetz auf Pronovo AG
sowie der Material- und Fremdleistungen (CHF 11,6 Mio.) beigetragen.

Der EBIT betragt CHF 119,4 Mio. Er liegt unter dem Vorjahreswert von CHF 124,9 Mio.

Der Finanzaufwand sank um CHF 5,8 Mio. unter Vorjahreswert infolge der ersten

Teilrtickzahlung von Wandeldarlehen.

Das Unternehmensergebnis betragt CHF 65,6 Mio. und liegt leicht Gber dem

Vorjahreswert.
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Bilanz

Mio. CHF 2018 2017 Verand.
Abs.
Anlagevermdégen 2 640,9 2 566,5 74,7
davon: Treuh&nderisch 17,9 46,6 -28,8
gehaltene Aktiven
Umlaufvermdégen 381,9 574,0 -192,1
Aktiven 3022,8 3140,5 -117,7
Eigenkapital 1106,1 1069,2 37,0
Langfristiges Fremdkapital 1579,5 1685,4 -105,9
davon: Treuhanderisch 17,9 46,6 -28,8
gehaltene Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital 337,2 385,9 —48,7
davon: kurzfristige 145,2 142,2 3,0
Finanzverbindlichkeiten
Fremdkapital 1916,7 2071,3 —154,6
Passiven 3022,8 3140,5 -117,7
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Die Bilanzsumme betragt CHF 3,0 Mia. und hat gegeniber dem Vorjahr um
CHF 117,7 Mio. abgenommen. Dies insbesondere infolge des Abbaus der

Deckungsdifferenzen.

Das Anlagevermdégen hat in der Berichtsperiode 2018 aufgrund erhéhter Investitionen

im Sachanlagevermdgen um CHF 74,4 Mio. zugenommen.

Die Nettofinanzschulden betragen CHF 1,4 Mia. unter Bertcksichtigung der

Nettodeckungsdifferenzen.

Die Eigenkapitalquote konnte weiter deutlich gestarkt werden und betragt 38,0 % per
31. Dezember 2018 gegenuber 35,5 % per 31. Dezember 2017. Positiven Einfluss auf
die Eigenkapitalquote hatte die Abnahme der Finanzverbindlichkeiten durch die erste
Teilrickzahlung von Wandeldarlehen in der Hohe von CHF 142,2 Mio. zu Beginn des

Geschaftsjahres 2018 uUber Vorjahreswert.
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Geldflussrechnung

Mio. CHF 2018 2017 Verand.

Abs.
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 451,2 13,9 437,3
Geldfluss aus Investitionstatigkeit —258,7 -200,3 -58,4
Free Cash Flow 192,5 -186,4 378,9
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -211,1 —65,6 -145,5
Veranderung Flussige Mittel -18,6 -252,0 233,4

+ Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit weist mit CHF 451,2 Mio. einen deutlich positiven Wert auf. Das Vorjahr war gepragt
von der Auszahlung der Enteignungsentschadigung im Umfang von CHF 417,4 Mio. gemass EICom Verfigung aus 2016.

+ Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit betragt CHF 258,7 Mio. und liegt CHF 58,4 Mio. Giber dem Vorjahreswert.

Zuruckzufihren ist dies auf héhere Investitionen in Sachanlagen.

+ Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit hat im Vorjahresvergleich um CHF 145,5 Mio. auf CHF 211,1 Mio. zugenommen.
Dies infolge der ersten Teilrlickzahlung von Wandeldarlehen in der Hohe von CHF 142,2 Mio. zu Beginn des

Geschaéftsjahres 2018.

16 3. April 2019 | Fir die Stromzukunft der Schweiz

swissgrid



Ausblick finanzielle Erwartungen*

Kennzahl 2019 2020-2023 Erwartung

ERIT > 2 stabil fur 2019, regulierter WACC bei 3,83% durch UVEK festgelegt
Ab 2020 moderat steigend bei ca. CHF 125-140 Mio. mit WACC 3,83%

) stabil bis leicht steigend fur 2019

Unternehmensergebnis -> A _
ab 2020 moderat steigend

Eigenkapitalquote A -> stabil bei rund 40%

_ stabil far 2019

Nettofinanzschulden -> A _ _
ab 2020 moderat steigend auf rund CHF 1,7 Mia.

Zinsdeckungsgrad 7 A steigend durch rucklaufigen Finanzaufwand und moderates

EBITDA Anstieg (ca. 7 bis 12 Mal)

* ceteris paribus: Unter sonst gleichen Bedingungen verglichen zum Vorjahr, exklusiv Sondereffekte
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Herausforderungen fur die
Versorgungssicherheit
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Ubertragungsnetz als Ruckgrat der Versorgungssicherheit

Die Schweiz ist der am starksten
vermaschte Teil des europaischen
Verbundnetzes.

Versorgungssicherheit:
Verantwortung subsidiar zwischen
Swissgrid (Netz) und Energie-
wirtschaft (Energie) aufgeteilt.

= 380kV
= 220 kV
- 150 kV
—= Schaltanlagen

Schaltanlagen mit Transformatoren
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Die Vernetzung mit Europa sichert die stabile Stromversorgung der Schweiz

Stromdrehscheibe Schweiz
Deutschland

Thy e 41 Leitungen verbinden das
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41 <O Bilanz 2018:  Die Schweiz verfugt mit ihren

1,4 TWh Export

Speicherkraftwerken Uber eine
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) Stromimport und -export 2018
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Enge Zusammenarbeit mit Europa gefahrdet durch fehlendes Stromabkommen

In Europa immer 6fter ausgeschlossen

* Einbindung in Europa und Verfugbarkeit an Energie in
Nachbarlandern wichtig fur Versorgungssicherheit

« Mitarbeit von Swissgrid bei internationalen Kooperationen
aufgrund des fehlenden bilateralen Stromabkommens zwischen
der Schweiz und der EU gefahrdet:

« Clean Energy Package (CEP): Drittstaatenklausel
« Capacity Allocation & Congestion Management (CACM)

* Implementierung System Operation Guideline durch Synchronous
area framework agreement (SAFA)

- Konsequenzen: Zunahme ungeplante Flisse, steigender
Redispatch, weniger Solidaritat unter Netzbetreibern und potentiell
sinkende Importfahigkeit

L 4
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Importabhangigkeit im Winterhalbjahr nimmt zu

GWh
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Monatliche Erzeugungsanteile und Landesverbrauch im Kalenderjahr 2017/2018
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Schweiz ist im Winterhalbjahr auf
Stromimporte angewiesen.

Der Wegfall von Bandenergie von
Kernkraftwerken (KKW Muhleberg
Dezember 2019) verscharft die
Importabhangigkeit mittelfristig.

Gute Einbindung in Europa ist
notwendig fur Deckung Import-
bedarf sowie Gewahrleistung
Netzstabilitat.

=== | andesverbrauch
Speicherkraftwerke
Laufkraftwerke

B Kernkraftwerke

B Konventionell thermische und
andere Kraftwerke
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Versorgungssicherheit quo vadis? Revision Stromversorgungsgesetz (StromVG)

Marktoffnung

« Swissgrid setzt sich fur einen wettbewerbsorientierten und
transparenten Energiemarkt ein.

« Vollstandige Strommarktoffnung bringt neue Anbieter und
mehr Innovation.

Ausgestaltung einer Strategischen Reserve

« Swissgrid begrisst die politische Diskussion zur
Versorgungssicherheit.

« Strategische Reserve ist positiv, aber nur wenn ein
«Mehr» an Energie ins System fliesst.

« Swissgrid lehnt die Rolle eines Stromversorgers ab
(«supplier of last resort»).

« Stromabkommen ist notwendig, um Importe mittelfristig
zu gewabhrleisten.

 Ohne Stromabkommen muss inlandische Produktion
wesentlich erhdht werden.
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Ausblick
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Strategisches Netz 2025:
geplanter Um- und Ausbau wird noch
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Swissgrid investiert rund 2,5 Mrd. CHF in den
Ausbau und den Erhalt des Ubertragungsnetzes.

Aufgrund der Situation mit Europa wird der
Ausbau des Strategischen Netzes 2025 noch
wichtiger und muss beschleunigt werden.

Chamoson — Chippis
Chippis — Bickigen
Pradella — La Punt
Chippis — Lavorgo
Beznau — Mettlen
Bassecourt — Mihleberg
Magadino

Génissiat — Foretaille
Mettlen — Ulrichen

OEPEOROOO®O®O

All'Acqua — Maggiatal — Magadino

bestehend
380 kV
220 kV

Schaltanlagen

Schaltanlagen mit Transformatoren
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Netzsicherheit kann nur im europaischen Kontext gewahrleistet werden

« Gemeinsam mit Europa:
Die Schweizer Netzstabilitat lasst sich nur gemeinsam
mit unseren europaischen Partnern gewéahrleisten.
Dazu braucht es das Stromabkommen mit Europa.

« Steigende Herausforderungen Netzbetrieb:
Zunahme ungeplante Fliisse, damit steigen
Redispatchbedarf sowie die Belastung der Infrastruktur.
Diese gefahrden die Netzstabilitat.

 Akzeptanz und Beschleunigung des Netzumbaus:
Es braucht das Engagement aller Beteiligten. Wichtig ist
eine gemeinsame und koordinierte Kommunikation des
Bundes, der Kantone und von Swissgrid.

 Wer hat welche Rolle?
Es braucht eine breite politische Diskussion zur
Versorgungssicherheit. Die Verantwortlichkeiten und
Pflichten missen im Rahmen der Revision StromVG
geklart werden.
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Swissgrid AG
Bleichemattstrasse 31
Postfach
5001 Aarau
Schweiz

wissgrid



BACKUP
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