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LA MISSION DE SWISSGRID

«Nous mettons en place le réseau de transport du futur
et I'exploitons de maniere fiable, efficace et non discriminatoire,
au service de I'économie suisse.

En relation avec nos partenaires suisses et étrangers,
nous élaborons des solutions axees sur le marché afin de
développer le systeme énergétique.

La sécurité est notre premiére priorité, dans tout ce que nous faisons.»
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Nant de Drance

Le raccordement au réseau de la centrale de pompage-turbinage de
Nant de Drance en Valais est un projet d'extension de réseau important
de Swissgrid. Nant de Drance produira a I'avenir jusqu'a 900 megawatts
de puissance avec ses barrages d'Emosson et du Vieux Emosson.

La nouvelle ligne 380 kV de Swissgrid d'environ 20 kilometres assurera
le transport de Cette énergie vers les grands centres de ¢onsommation de
Suisse. En 2016, Swissgrid a fortement progressé dans la réalisation i
des travaux de construction des deux tron¢ons de ligne entre les postes .
de Nant de Drance, de Chatelard et de La Batiaz. Quant ausdernier ¥
troncon de ligne entre La Batiaz et Le Verney, I’Inspection'fédérale des \
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une liaison souterraine cablee déposeés par Swissgrid. EiaL i,

: :
_1l.- . ~n

Ak |-"\.

Le projet de construction y est présenté sous une nouvelle perspectlve e . a. i S g gk N
avec des témoignages d’hommes et de femmes, qu& ne sont a ili"-"‘
premiére vue pas directement associés a la construction de la ligne, /mais.~ "'5:: -

tout de méme concernés par celle-ci. ¥ o % g
L r';‘F'* ‘

%] 3

»AS T La Batiaza)
Nant de Drance
o .(. Chatelard

e

i GEEN




Swissgrid Rapport annuel 2016




En un coup d'cell

Swissgrid, sociéeté nationale pour I'exploitation du réseau et propriétaire
du réseau, a pour mission de garantir une exploitation efficace, fiable et
non discriminatoire du réseau suisse. Elle assure également I'entretien,

la rénovation et I'extension du réseau suisse a tres haute tension dans un
souci d'efficacité et de viabilité environnementale.

Sur ses sites de Frick, Laufenburg, Uznach, Landquart, Ostermundigen,
Prilly et Castione, Swissgrid emploie plus de 450 collaborateurs qualifiés
de 24 nationalités différentes. La société est membre du Réseau
européen des gestionnaires de réseaux de transport d'électricité
(REGRT-E). A ce titre, elle intervient aussi dans la planification du réseau,
la gestion systeme et la régulation des echanges d'électricité sur

le marché européen. La majorité du capital-actions de Swissgrid est

la propriété de différentes entreprises d'électricité suisses.

141

postes de
couplage

12000

pylones électriques

Ratios financiers 2016* (en mio CHF)
Total des produits d'exploitation 1266,2
Charges d'approvisionnement 767,3
Charges d'exploitation, amortissements et dépréciations inclus 340,9
Résultat avant intéréts et impots (EBIT) 158,0
Résultat de I'entreprise 91,9
Total du bilan** 3498,9
Flux de trésorerie disponible 506,5

*Données Swiss GAAP RPC | **Sans les postes du bilan détenus a titre fiduciaire
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d'habitat

La construction d'une ligne a une grande influence sur la nature.

Pour cette raison, un suivi environnemental est mis en placespourchaque
construction: des bureaux d'ingenieurs en environnement independants
surveillent: lesactivités afin d'assurer le respect des directives
environnemeritales. Des la planification, la conformité d'un projet avec

les exigences legales en matiere de protection de I'environnement est
verifiee. Le rapport d'impact sur I'environnement contient notamment des
recommandations sur les mesures de remplacement a prendre afin de
minimiser les impacts sur I'environnement.

C'est ainsi qué dans la region de Saxon des torrents et des canaux ont
etéfrenatunes sur une-distance de 825 metres comme mesure de
remplacement du raccordement au réseau de la centrale de Nant de
Drance. Ces aménagements créent de nouveaux habitats pour les plantes
' 'menacees du Valais, telles que le rubanier dressé ou la véronique

mOl_Jr(')n d'eau, mais eégalement pour la faune comme le castor d'Europe
qui est protege et I'ecrevisse a pattes blanches qui est menacée.
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Consolidation et essor
pendant I'année anniversaire

CHERE LECTRICE, CHER LECTEUR,

2016 - une année importante pour Swissgrid. Il y a dixans, le 15 dé-
cembre 2006, la société a repris la responsabilité de Ia gestion de
I'exploitation du réseau de transport suisse. La société nationale
pour |'exploitation du réseau a beaucoup changé depuis, passant
d'exploitante a propriétaire assumant I'entiere responsabilité de
ses actes. Swissgrid apporte une contribution importante a la sé-
curité de I'approvisionnement en Suisse. L'exercice sous revue a
mis en évidence le role de Swissgrid: la situation énergétique et
du réseau tendue durant I'hiver 2015/2016, les débats sur la Stra-
tégie énergétique 2050 et Ia votation sur l'initiative de sortie du
nucléaire du 27 novembre 2016 ont mis la société nationale pour
I'exploitation du réseau sous I'attention du public.

Les résultats ont suscité de nombreuses discussions dans les mé-
dias, dans le secteur et sur la scene politique. Swissgrid a profité
de cette situation pour améliorer la collaboration avec les diffeé-
rents acteurs, afin d'attirer I'attention sur la nécessité d'étendre
le réseau de transport et d'engager des mesures concretes. Pour
résoudre la situation hivernale tendue et assurer le traitement ul-
térieur de ce sujet, elle s'est engagée dans des groupes de travail
avec des représentants, de la Commission fédérale de I'électricité
(EICom) et de I'Office fédéral de I'énergie (OFEN). En commun avec
I'Association des entreprises électriques suisses (AES) et I'Associa-
tion faftiere des gestionnaires suisses des réseaux de distribution
(DSV), Swissgrid a également présenté les positions du secteur de
I'électricité lors des conseils sur la stratégie Réseaux électriques au
sein de la Commission de I'environnement, de I'aménagement du
territoire et de I'énergie du Conseil des Etats (CEATE-E).

Les changements opérés sur les marchés suisse et européen de
I'électricité, dans la politique énergétique, dans les conditions ré-
glementaires, de méme que les progrés technologiques ont des
conséquences sur I'exploitation du réseau de transport suisse. Afin
de pouvoir continuer a garantir la sécurité de I'approvisionnement,
Swissgrid doit se développer constamment. Apres un développe-
ment intensif durant les premieres années et la reprise de Ia res-
ponsabilité de I'extension et de la maintenance du réseau en 2013,
le temps de la consolidation est venu. Cette prochaine phase s'ac
compagne de la nomination d'Yves Zumwald a la fonction de CEO
en mars 2016. Ce dernier dirigeait déja |'entreprise par intérim de-
puis septembre 2015.

A l'avenir, Swissgrid se concentrera sur quatre taches principales.
La sécurité est la premiere priorité de l'entreprise. La protec
tion des collaborateurs, des installations et de I'infrastructure
informatique doit étre améliorée en permanence. Pour soute-
nir I'objectif important de I'entreprise - garantir la sécurité de
I'approvisionnement et I'exploitation slre du réseau sur le long
terme - Swissgrid introduit un nouveau systeme de conduite.
Ce systeme permet aux deux centres de controle situés a Laufen-

Editorial

Yves Zumwald, Adrian Bult

burg et a Prilly une commande centralisée de tous les postes de
couplage appartenant au réseau de transport en Suisse. Swissgrid
procedera elle-méme au couplage d'une grande partie des instal-
lations et sera en mesure de remplacer I'ancien systeme d'ici la fin
de l'année. L'entreprise se concentre par ailleurs sur I'amélioration
de son efficience et de son efficacité. Elle poursuit ainsi de maniere
conséquente ses efforts afin de réduire les co(its d'exploitation. La
mise en ceuvre du Réseau stratégique 2025 est une autre priorité
de Swissgrid. Il est urgent de réaliser les projets d'extension plani-
fiés afin que le réseau puisse faire face aux nouveaux défis. Avec le
concours du secteur, Swissgrid développe en outre des solutions
axeées sur le réseau et le marché afin de parvenir a une exploita-
tion optimale des réseaux.

En se concentrant sur l'essentiel, Swissgrid crée un socle solide
pour relever les défis a venir. En méme temps, le déménagement
du Fricktal vers le nouveau batiment a Aarau approche. Dans le
nouveau siege principal, a partir du milieu de I'année 2018, Swiss-
grid se rapprochera et sera également plus proche des clients, des
partenaires et des autres parties prenantes.

/ [

Adrian Bult
Président

Yves Zumwald
CEO
du Conseil d'administration
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Les forestiers apportent une contribution importante a Ia réalisation

du raccordement au réseau en préparant en terrain difficile les surfaces

boisées pour la construction des lignes et des pylones. En tout, ils ont vt
defriche environ 8987 m? de surfaces jusqu'a fin 2016, dont 7874 m?

seront rendus a la forét une fois les travaux de construction terminés.

Une grande partie des arbres abattus ‘est laissée comme bois mort sur

place constituant en tant que biomasse un précieux habitat et un terreau

propice pour les divers organismes de I'écosysteme forestier.

Les couloirs pour les lignes a tres haute tension, d'une surface totale

de 19 hectares, influencent la dynamique de la forét sur place.
L'incidence lumineuse augmente, ce qui permet a de nouveaux types

de plantes de s'implanter avec succes et de pousser. En méme temps,
cela crée de nouveaux habitats pour les animaux et les insectes.

Par leurs interventions prudentes, les forestiers apportent une contribu-
tion précieuse a la préservation et la promotion de la biodiversité,

en ne défrichant par exemple pas tous les arbres en méme temps et

en épargnant délibérément certaines especes ligneuses.
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Retrospective

LANNEE PASSEE, SWISSGRID S'EST CONCENTREE SUR
LEXPLOITATION SURE ET EFFICIENTE, LE RENOUVELLEMENT ET
LEXTENSION DU RESEAU A TRES HAUTE TENSION, AINSI QUE
SUR LE DEVELOPPEMENT DE SOLUTIONS AXEES SUR LE MARCHE
POUR LE FUTUR SYSTEME ENERGETIQUE.

L'exercice 2016 a été nettement marqué par I'action du nouveau
comité de direction. Yves Zumwald, qui a été confirmé dans sa
fonction de CEO en mars 2016 apres avoir assumé la direction
par intérim pendant six mois, a établi avec la Direction les prio-
rités pour la société nationale pour I'exploitation du réseau. Ces
priorités sont I'amélioration constante de la sécurité dans I'Or-
ganisation, la garantie de la sécurité de I'approvisionnement sur
le long terme, I'augmentation de I'efficience ainsi que la mise en
ceuvre des projets planifiés du «Réseau stratégique 2025». Au ni-
veau de |'organisation, la division «Technology» a entre autres
été créée a cet effet. Cette derniére accélérera la numérisation
des processus commerciaux et la transformation de I'entreprise
qui en résulte. D'autres adaptations organisationnelles ont en
outre été réalisées dans le but d'optimiser les processus et de
réduire les interfaces.
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Le nouveau service «Technology» est placé sous la direction de
Rainer Mihlberger qui, en tant que membre de la Direction, était
auparavant responsable Stratégie et Business Development. Apres
la désignation d'Yves Zumwald au poste de CEO, Maurice Dierick a
repris la direction du service Grid en juin. Il occupait déja une fonc
tion a responsabilité chez Swissgrid. Luca Baroni, responsable Cor-
porate Services et Chief Financial Officer, a quitté I'entreprise fin
2016. Le Conseil d'administration a nomme Doris Barnert a sa suc
cession. Elle prendra ses fonctions le 1¢ avril 2017.

AUTRES JALONS DANS LE TRANSFERT DU RESEAU

Une procédure juridique engagée en 2011 sur |'évaluation des ins-
tallations du réseau de transport s'est achevée au cours de 'exer-
cice sous revue. La Commission fédérale de I'électricité (EICom) a
confirmé la méthode d'évaluation convenue par les parties pour
calculer la valeur déterminante des installations. Avec a |a reprise
d'autres installations du réseau de transport des anciens pro-
priétaires au début de I'année, un jalon supplémentaire dans le
transfert prescrit par Ia loi sur I'approvisionnement en électricité
(LAPEI) a pu étre atteint.

La vente annoncée des 2015 des actions de I'ancienne actionnaire
Alpiq s'est également achevée I'année passée. Avec une part d'en-
viron 37%, BKW est désormais la plus grande actionnaire de Swiss-
grid. BKW a transféreé 4,4% des actions d'Alpiq a SIRESO, une so-
ciété d'investissement des six cantons romands. Cette transaction
a davantage élargi I'actionnariat de Swissgrid.

Rétrospective 15



EXPLOITATION SURE DU RESEAU

MALGRE UNE SITUATION EXCEPTIONNELLE

Mise a part une petite coupure régionale, Swissgrid a pu garantir a
tout moment la disponibilité du réseau de transport en 2016. La si-
tuation énergétique et du réseau tendue durant I'hiver 2015/2016
a toutefois révélé les défis que pose la sécurité d'exploitation
du réseau. Outre les exigences accrues par principe en ce qui
concerne la sécurité de I'approvisionnement pendant I'hiver, les
réserves en énergie en Suisse étaient minimes fin 2015 en raison
d'un concours de circonstances particulieres. Conjointement avec
le secteur ainsi que les gestionnaires de réseaux de transport voi-
sins, Swissgrid a pris des mesures axees sur le réseau et le marché,
qui ont contribué a une détente de la situation. Se fondant sur ces
expériences et pour éviter qu'une telle situation ne se reproduise
a I'avenir, Swissgrid a pris plusieurs décisions. Par exemple, elle a
décidé, en étroite concertation avec Axpo, d'accélérer I'acquisition
d'un transformateur 380/220 kV pour la sous-station de Beznau.
Ce transformateur peut étre utilisé en cas de déficit d'injection de
la centrale nucléaire de Beznau afin d'augmenter la capacité d'im-
portation a la frontiére nord de Ia Suisse et de délester les trans-
formateurs existants. Par ailleurs, Swissgrid s'est engagée dans un
groupe de travail dirigé par la Commission fédérale de I'électricité
(EICom), qui a clarifié les réles et responsabilités de la sécurité de
I'approvisionnement en Suisse.

Pour relever les défis posés dans I'exploitation du réseau, Swiss-
grid a travaillé de maniere intensive a l'introduction de son nou-
veau systeme de conduite du réseau, qui permettra a I'avenir de
commander de maniere centralisée I'ensemble des postes de
couplage du réseau de transport suisse. Fin 2016, 41 des 141 ins-
tallations au total ont déja été couplées avec le nouveau systeme
de conduite. Au mois de novembre, Swissgrid pouvait en outre
utiliser pour la premiére fois un nouveau régulateur de réseau en
marche en parallele. Ce régulateur de réseau garantit pour toute
la Suisse que I'énergie consommée et produite a une fréquence de
50 hertz est maintenue en équilibre a tout moment.

16

PROGRES ET DEFIS

DANS LES PROJETS DE RESEAU

Swissgrid a réalisé des progres déterminants dans la mise en
ceuvre du «Réseau stratégiques 2025» au cours de |'exercice pas-
sé. Le raccordement au réseau pour la centrale de pompage-tur-
binage de Nant de Drance en Valais progresse comme prévu.
Cette ligne assure le transport de I'énergie produite dans la cen-
trale électrique. La liaison entre Pradella et La Punt dans I'Enga-
dine sera également renforcée. L'augmentation de la tension de
220 kV a 380 kV améliore la sécurité de I'approvisionnement dans
le réseau de transport suisse et européen et augmente Ia fiabili-
té de I'approvisionnement en électricité de I'Engadine. Les travaux
de construction sur les sous-stations a Romanel, Veytaux, Laufen-
burg, Chandoline, Avegno et Gosgen ont commenceé ou ont été ter-
minés avec succes.

Swissgrid est en mesure de commencer la construction de la ligne
entre Beznau et Birr a I'automne 2017. En juin, I'Office fédéral de
I'énergie (OFEN) a donné son accord a Swissgrid pour le premier
cablage partiel dans le réseau 380kV en Suisse pour la partie «Gabi-
hibel». LOFEN a approuve simultanément la réalisation de la tota-
lité de la ligne a 380 kV entre Morel et Ulrichen en ligne aérienne.
Pour le troncon de Morel a Ernen, sur mandat du Tribunal fédéral,
Swissgrid a réalisé une étude de faisabilité pour un cablage par-
tiel et a présenté cette derniere a I'OFEN. Le Conseil fédéral a en
outre défini le corridor de planification entre Airolo et Lavorgo ainsi
que les zones de planification entre All'’Acqua et Magadino et entre
Niederwil et Obfelden.




D'autres projets de réalisation prévus dans le «Réseau straté-
gique 2025» sont en partie bloqués dans le cadre de longues pro-
cédures d'approbation en raison de différentes oppositions -entre
autres, des projets clés comme les lignes a 380 kV entre Bickigen
et Chippis et entre Chamoson et Chippis, qui sont nécessaires
pour transporter I'énergie hydraulique valaisanne dans les grands
centres de consommation du Plateau. Pour ce dernier, le Tribunal
administratif fédéral a rejeté en décembre I'ensemble des recours
formés contre une variante approuveée par I'OFEN. Il est urgent de
réaliser ces lignes pour faire du réseau de transport un facteur es-
sentiel d'un avenir énergétique durable.

UN DIALOGUE OUVERT ET TRANSPARENT

AVEC LES PARTIES CONCERNEES

Pendant I'exercice sous revue, Swissgrid a davantage recherché
un dialogue direct avec les habitants concernés, les représentants
des communes, les acteurs politiques et les associations environ-
nementales lors de plus de 40 manifestations, rencontres person-
nelles et foires. Grace a cette communication ouverte et transpa-
rente sur les projets d'extension planifiés, Swissgrid aspire a une
plus grande acceptation des projets de réseau dans la population.
Il est crucial d'accélérer les procédures d'approbation en lien avec
I'extension du réseau si I'on veut que I'infrastructure de réseau
soit préte pour les défis a venir.

L'année passée, Swissgrid s'est également montrée plus présente
dans les débats politiques. Elle a pu jouer un role actif dans I'éla-
boration du projet de loi sur la transformation et I'extension des
réseaux électriques. En commun avec I'Association des entreprises
électriques suisses (AES) et I'Association faitiére des gestionnaires
suisses des réseaux de distribution (DSV), Swissgrid a également
présenté les positions du secteur de I'électricité lors des consulta-
tions sur la stratégie Réseaux électriques au sein de la Commission
de I'environnement, de I'aménagement du territoire et de I'éner-
gie du Conseil des Etats (CEATE-E). Swissgrid était également pré-
sente a la conférence de presse du Conseil fédéral en amont de la
votation sur I'initiative de sortie du nucléaire. Swissgrid a profité de
I'attention accrue du public pour mettre en avant les défis actuels
et futurs a relever pour une exploitation s(ire du réseau.

Ces efforts de communication ont porté leurs fruits, comme le
montre une enquéte réalisée au quatrieme trimestre 2016 chez les
parties prenantes. Depuis 2013, Swissgrid a pu considérablement
augmenter sa notoriété aupres du public. De plus, elle a amélioré
son image ainsi que la confiance de la population envers Swissgrid.

Swissgrid Rapport annuel 2016 | Rétrospective

RELATIONS ETROITES AVEC LE SECTEUR -

EN SUISSE ET EN EUROPE

L'année derniéere, Swissgrid a entretenu ses contacts avec le
secteur de maniere intensive. Avec le Forum des réseaux, une
manifestation d'information sur ['utilisation du réseau, la jour-
née Dispatcher ou le User Group Meeting pour |'ensemble
des groupes-bilan, Swissgrid a proposé plusieurs plateformes
d'échanges techniques aux différents représentants du secteur.

Swissgrid a introduit des nouveautés importantes pour les
groupes-bilan en 2016. Jusqu'a I'automne 2016, apres une vaste
consultation, Swissgrid a adapté les contrats aux conditions cadres
actuelles et a nouvellement conclu ces derniers. Simultanément,
des adaptations ont été apportées aux systemes, les processus
sont devenus plus efficients et plus conviviaux et ont été adaptés
a la norme européenne. Swissgrid a également réussi @ améliorer
la surveillance des groupes-bilan et a réduire ainsi les risques fi-
nanciers et les risques d'exploitation.

Swissgrid entretient d'étroites relations avec ses partenaires, en
Suisse comme a |'étranger. Swissgrid collabore au quotidien avec
différents gestionnaires de réseaux de transport européens. Dans
le cadre du réseau interconnecté européen, les changements opé-
rés sur le marché européen de I'électricité ont des conséquences
directes sur l'activité de Swissgrid. Afin de pouvoir représenter les
intéréts de Ia Suisse en Europe, Swissgrid s'engage ou détient des
participations dans de nombreux comités étrangers. L'année pas-
sée, Swissgrid a notamment siégé au Conseil de surveillance de
JAO S.A., qui fournit des services a des gestionnaires de réseaux
de transport européens dans le cadre de la gestion transfronta-
liere des congestions.
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Demande de
subventions

Parallelement a ses activités principales, Swissgrid traite, sur man-
dat de la Confédération, les demandes concernant la rétribution a
prix coltant (RPC) du courant injecté et la rétribution unique (RU).
La nouvelle loi sur I'énergie de 2014 prescrit une augmentation
de la production d'électricité issue d'énergies renouvelables d'au
moins 5400 gigawattheures d'ici 2030 par rapport a I'an 2000.

La rétribution a prix colitant (RPC) du courant injecté introduite en
2008 est le facteur clé pour atteindre cet objectif. La rétribution
unique (RU) a en outre été introduite en 2014. Avec la RU, les ex-
ploitants de petites installations photovoltaiques percoivent une
subvention d'investissement unique.

SUCCES CROISSANT DE LA RETRIBUTION UNIQUE

La demande de subventionnement d'énergies renouvelables reste
toujours aussi forte. Sur les 80592 demandes de subvention re-
ques au total I'an dernier, 11991 concernaient des nouvelles an-
nonces pour la RPC et la RU.

Fin 2016, 12411 installations subventionnées par la RPC étaient
exploitées. Ces installations ont produit 2 633 gigawattheures de
courant en, soit 4,6% de la consommation annuelle d'électrici-
té de la Suisse. L'importance de la rétribution unique augmente
constamment. Depuis son introduction et jusqu'a la fin 2016,
21340 installations photovoltaiques dotées d'une puissance maxi-
male de 213 mégawatts ont bénéficié de la subvention d'investis-
sement unique. Au total, pres de CHF 212,5 millions ont été versés
sous forme de subventions.

DECISIONS POLITIQUES IMPORTANTES

En juin 2016, le Conseil fédéral a augmenté le supplément réseau
pour 2017 de 1.3 ct. a 1.5 ct. par kilowattheure, ce qui a permis
d'utiliser comme prévu le contingent de subventions RPC prévu
pour 2016 d'environ 50 mégawatts pour des installations pho-
tovoltaiques et de I'ordre de 27 mégawatts pour d'autres tech-
nologies. Avec le plafonnement actuellement en vigueur, les ex-
ploitants d'installations qui s'inscrivent désormais pour la RPC ne
peuvent toutefois plus étre intégrés dans le systéme de subven-
tionnement. Ces derniers ont la possibilité de bénéficier de la sub-
vention d'investissement unique (RU).

La nouvelle loi sur I'énergie (état fin 2016) prévoit que Swissgrid
transfére a une filiale les taches dans le domaine du subvention-
nement d'énergies renouvelables. Ce transfert doit permettre
d'assumer de maniére ciblée les taches liées a |la Stratégie énergé-
tique 2050. Swissgrid lancera donc des 2017 les préparatifs pour
cet éventuel détachement.
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SUGGESTIONS POUR LE MARCHE DE L'ELECTRICITE DU FUTUR
Swissgrid souhaite contribuer activement a la transformation des
systémes énergétiques suisse et européen. A cette fin, elle a éla-
boré des propositions pour une nouvelle conception du marché
dans le but d'accroitre I'efficience et la sécurité du marché de
I'électricité. Ces propositions ont été mises en consultation dans
le secteur jusqu'a la mi-février 2016, les retours ont été discutés
et récapitulés dans un document final. Swissgrid a ensuite com-
mencé a mettre en ceuvre certaines mesures - un concept détail-
|é pour un prix de I'énergie d'ajustement en temps réel a été défi-
ni, entre autres.

Sur le marché des prestations de services systéeme, Swissgrid
maintient son engagement pour la poursuite de son ouverture
et, de ce fait, pour une augmentation de la liquidité. Depuis le dé-
but de I'année 2016, les propriétaires d'installations photovol-
taiques et de biomasse qui percoivent une rétribution a prix col-
tant du courant injecté peuvent désormais se qualifier comme
fournisseurs de puissance de réglage tertiaire chez Swissgrid. En
intégrant de nouvelles technologies comme les batteries ou les
énergies renouvelables sur les marchés de I'énergie de réglage,
Swissgrid joue un réle de pionnier en Europe et est un exemple a
suivre pour d'autres gestionnaires de réseaux de transport. En pa-
ralléle, la coopération en matiére de puissance de réglage primaire
qui existait déja entre I'Allemagne, les Pays-Bas, la Suisse et I'Au-
triche s'est élargie a la Belgique.
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EXPERTISE DE SWISSGRID DEMANDEE

Centre de compétences pour le réseau a tres haute tension suisse,
la société nationale pour I'exploitation du réseau réunit de nom-
breux spécialistes dans diverses disciplines. Ce savoir est égale-
ment demandé dans la recherche. Swissgrid participe, entre
autres, au projet «Lignes aériennes hybrides en Suisse» de I'EPFZ.
Elle soutient ce projet par le biais de services techniques et spé-
cialisés et permet l'accés aux infrastructures de réseau. Swiss-
grid participe également au projet de recherche «Nano Terra» de
I'EPFZ, de I'Université de Saint-Gall et du Laboratoire fédéral d'es-
sai des matériaux et de recherches (EMPA). Le but de ce projet
est de déterminer comment il est possible de stabiliser et régler
le systéme électrique au moyen d'une commande des batiments
et des appareils.

FETE D'INAUGURATION DE LA SWISSGRID DU FUTUR

En 2016, Swissgrid a fété les «dix ans d'exploitation et de respon-
sabilité du réseau a tres haute tension suisse». Lors du gala d'an-
niversaire organisé a la mi-décembre, les collaborateurs se sont
remémorés les succes et les défis rencontrés. Un nouveau cha-
pitre de I'histoire de Swissgrid s'est également ouvert I'an dernier.
La féte du bouquet du nouveau siége principal a Aarau a eu lieu en
novembre. Les sites actuels de Laufenburg et Frick seront regrou-
pés a Aarau au milieu de I'année 2018. Les préparatifs pour I'em-
ménagement dans le nouveau batiment et donc le début d'une
nouvelle ere pour Swissgrid sont prévus I'année prochaine.
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La police effectue également des taches importantes dans la
construction du raccordement de la centrale de Nant de Drance.

Des éléements ont été transportés par la route sur de longues distances
pour ce projet de construction. Les convois exceptionnels qui traversent
la Suisse avec leur chargement durant des jours entiers doivent étre
accompagnes par la police.

Début+uillet, quatre poles de transformateur de 119 tonnes destinés
au poste de Chatelard ont été transportés pendant quatre semaines
du port fluvial de Bale jusqu'au chantier de construction en différentes

N L,
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Rapport de situation

Le présent rapport de situation satisfait aux exigences énoncées a l'art.
961c CO relatives aux comptes annuels statutaires, mais aussi aux
prescriptions sur le «rapport de situation» concernant les comptes annuels
conformément aux dispositions Swiss GAAP RPC (Swiss GAAP RPC Cadre
conceptuel, chiffres 7 et 34).
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Rapport de situation

Modele d'entreprise
reglementaire

CONTEXTE LEGAL ET REGLEMENTAIRE

Pour simplifier, la chaine de création de valeur du secteur de I'élec-
tricité se compose des maillons suivants: production d'électricité
-> transport d'électricité -»> distribution d'électricité -> consom-
mation d'électricité. Swissgrid, propriétaire et exploitante du ré-
seau suisse a tres haute tension, est responsable du transport de
I'électricité.

En raison des lourds investissements nécessaires a la construction
du réseau de transport, des économies d'échelle croissantes (ef-
fet de la baisse des colits marginaux) et du niveau élevé des colits
irréversibles, le transport d'électricité constitue un monopole na-
turel. Le législateur en a fait un monopole de droit en adoptant la
loi sur I'approvisionnement en électricité (LApEIl) et I'ordonnance
sur I'approvisionnement en électricité (OApEI).

L'application de la LApEl et de I'OApEIl est contrélée par la Commis-
sion fédérale de I'électricité (EICom). L'EICom est l'autorité fédé-
rale indépendante de régulation dans le domaine de I'électricité.
Sinécessaire, elle peut prendre des décisions auxquelles il est per-
mis de s'opposer par voie juridique aupres du Tribunal administra-
tif fédéral, avec possibilité de recours aupres du Tribunal fédéral.

Etant donné que la sécurité de I'approvisionnement en électrici-
té en Suisse releve de I'intérét du grand public, qu'une législation
correspondante a été mise en place et que I'application de ces
lois est surveillée par I'autorité de régulation, I'activité commer-
ciale de Swissgrid évolue principalement dans un contexte tres ré-
glementé.

ACTIVITE COMMERCIALE

En tant que société nationale pour I'exploitation du réseau, Swiss-
grid est tenue d'assurer une exploitation non discriminatoire, fiable
et performante du réseau de transport ainsi que son entretien
écologiquement viable et efficace. La société a pour autres mis-
sions principales de rénover le réseau a trés haute tension et de
I'étendre en fonction des besoins.

Par ailleurs, Swissgrid fournit d'autres services dans le cadre du
réseau interconnecté européen et suisse, par exemple la gestion
des groupes-bilan et des congestions ou les prestations de ser-
vices systeme (PSS). De cette maniere, tout en défendant des inté-
réts nationaux et internationaux, Swissgrid apporte une contribu-
tion essentielle a la sécurité de I'approvisionnement en électricité
en Suisse.
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REGLEMENTATION «COST PLUS»

Le mandat légal et I'activité commerciale de Swissgrid génerent
des co(its que la société répercute sur les niveaux de réseau in-
férieurs et les consommateurs finaux sous forme de recettes ta-
rifaires, a condition que l'autorité de régulation approuve leur
imputation dans les tarifs conformément a la législation sur I'ap-
provisionnement en électricité. L'imputabilité des colts de Swiss-
grid dans les tarifs est controlée a posteriori par I'EICom.

Sont qualifiés de colits imputables les colts d'exploitation et de
capital d'un réseau sir, performant et efficient. Les colts impu-
tables incluent également un bénéfice d'exploitation approprié.
Pour ces raisons, cette réglementation est appelée «Cost Plus»,
ou «Cost» renvoie au principe de couverture des co(ts, et «Plus»
au bénéfice d'exploitation.

COUTS D'EXPLOITATION ET DE CAPITAL IMPUTABLES

Les co(its d'exploitation imputables comprennent les charges gé-
nérées par les prestations directement liées a I'exploitation. Ci-
tons, par exemple, les co(its d'entretien du réseau, les dépenses
nécessaires a la fourniture des prestations de services systeme,
les charges de personnel, les co(its du matériel et des prestations
de tiers et les impdts directs.

Les co(its de capital imputables sont constitués des amortisse-
ments et des intéréts calculés. Le montant des intéréts calculés
dépend directement du montant des valeurs patrimoniales néces-
saires a I'exploitation du réseau (BNV) et du taux d'intérét théo-
rique a appliquer (WACC).

La BNV se compose notamment des installations du réseau de
transport (y compris les installations en construction), des immo-
bilisations incorporelles, de I'actif circulant net déterminé sur une
base mensuelle et des différences de couverture cumulées.
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DIFFERENCES DE COUVERTURE

Les recettes tarifaires nécessaires sont calculées au préalable par
Swissgrid a partir de co(its budgétés (colts d'exploitation et de ca-
pital). Les différences de prix et de quantités entre la situation «ef-
fective» d'une année et le «plan» pour la méme année génerent
régulierement des divergences entre charges réelles et produits
réels d'une année. On parle alors de différences de couverture.
Elles doivent étre résorbées lors des exercices suivants.

Si les charges réelles sont supérieures aux recettes tarifaires du
méme exercice, il y a déficit. Ce déficit peut étre comblé lors des
exercices suivants par une hausse des tarifs. En revanche, si les
recettes tarifaires sont supérieures aux charges réelles du méme
exercice, il y a excédent, lequel doit étre résorbé lors des exercices
suivants par une baisse des tarifs.

Le taux WACC s'applique également aux différences de couverture,
qui sont incluses dans les valeurs patrimoniales nécessaires a I'ex-
ploitation. Celles-ci influent donc sur le montant des co(its de ca-
pital. Les déficits augmentent les co(its de capital, tandis que les
excédents les réduisent.

REGLEMENTATION DES BENEFICES

Le cadre juridique applicable a Swissgrid a pour effet que I'EBI (ré-
sultat avant intéréts) de I'activité réglementée correspond en prin-
cipe aux valeurs patrimoniales nécessaires a I'exploitation (BNV)
multipliées par le colit moyen pondéré du capital (WACC).

L'activité non réglementée de Swissgrid peut générer des béné-
fices supplémentaires comparativement insignifiants.

Une partie de I'EBI est ensuite utilisée pour indemniser les bailleurs
de fonds de Swissgrid au moyen de deux instruments: la rémuné-
ration des capitaux empruntés et le rendement des fonds propres
(dividende et/ou thésaurisation des bénéfices). Ainsi, il résulte de
la réglementation «Cost Plus» un rendement égal au co(it moyen
pondéré du capital (WACC).

COUT MOYEN PONDERE DU CAPITAL (WACC) THEORIQUE

Le WACC est un taux d'intérét théorique fixé chaque année en adé-
quation avec la législation sur I'approvisionnement en électrici-
té. Il est appliqué au méme titre a tous les exploitants de réseau.

Le WACC est calculé par le Département fédéral de I'environne-
ment, des transports, de I'énergie et de la communication (DETEC)
selon une méthode précise en tenant compte des bonnes pra-
tiques actuelles. Cette méthode a été spécialement mise au point
pour la réglementation spécifique des gestionnaires du réseau
électrique afin de garantir la sécurité de leurs investissements. En
ce qui concerne la structure de financement, le calcul du WACC re-
pose sur une part de fonds propres de 40% et une part de capitaux
empruntés de 60%. Des limites de tolérance spécifiques sont ap-
pliquées aux différents parameétres des co(its de capital.

Puisque le WACC représente un taux d'intérét théorique pour tout
le secteur, les colts de capital effectifs de Swissgrid ne sont pas
inclus dans le calcul des tarifs. Inversement, Swissgrid est tenue
de répartir les intéréts théoriques percus dans les tarifs entre
les détenteurs des fonds propres et les bailleurs des fonds em-
pruntés.

EBIT réglementé Colts inclus dans les tarifs Différences de couverture

+ Actif circulant net*
+ Actif immobilisé
+ Différences de couverture

+ + + +

Valeurs patrimoniales
nécessaires a I'exploitation
X WACC

Charges d'approvisionnement
Charges d'exploitation

Amortissements et dépréciations -
EBIT réglementé

Colts imputables (plan)
+/- Variation des différences de

+ Bénéfice d'exploitation
réglementé (réel)
Co(ts imputables (réels)

Variation de la différence de
couverture (réelle)

couverture (plan)

EBI réglementé
+ Impots

EBIT réglementé

* selon la méthode du chiffre d'affaires
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Bénéfice d'exploitation
réglementé (plan)

Différence de couverture

au 1.1 (réelle)

+/- Variation de la différence de
couverture (réelle)

Différence de couverture

au 31.12 (réelle)

Illustration du modeéle d'entreprise réglementaire
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Ma rChe d eS affa | reS (valeurs conformes aux Swiss GAAP RPC)

CHARGES D'APPROVISIONNEMENT

Les charges d'approvisionnement ont été essentiellement influen-
cées par la décision de I'EICom du 20 octobre 2016 concernant la
méthode de fixation de la valeur déterminante du réseau de trans-
port. La décision a été prise en lien avec le transfert du réseau de
transport et des installations s'y rapportant des anciens proprié-
taires a Swissgrid. L'indemnisation résultant de Ia mise en ceuvre
de la décision a grevé les charges d'approvisionnement durant
I'exercice sous revue dans le segment Utilisation du réseau d'un
montant de CHF 417,4 millions. Par ailleurs, des indemnisations ul-
térieures pour les co(its d'exploitation et de capital, supérieures
de CHF 19,0 millions par rapport a I'exercice précédent, ont été
verseées aux anciens propriétaires du réseau de transport pendant
I'exercice sous revue dans ce segment.

Dans le segment Prestations de services systeme générales, les
charges d'approvisionnement ont augmenté de CHF 44,8 millions
par rapport a I'exercice précédent, en raison de la hausse des
colts de mise en réserve engendrée par la situation énergétique
et du réseau tendue pendant I'hiver 2015/2016. Les charges d'ap-
provisionnement attribuables aux prestations de services systeme
individuelles (pertes de transport et énergie réactive) ont diminué
de CHF 7,4 millions. La quantité d'approvisionnement plus faible
en pertes de transport en est a l'origine.

Ces effets ont entrainé une forte augmentation des charges d'ap-
provisionnement a CHF 767,3 millions (contre CHF 295,2 millions
I'exercice précédent).

CHARGES D'EXPLOITATION

Les charges d'exploitation, qui totalisent CHF 209,2 millions,
se situent au niveau de l'exercice précédent. L'augmentation
des charges dans les postes Matériel et prestations de tiers
(+CHF 4,1 millions) et des autres charges d'exploitation (+ CHF 2,9 mil-
lions) a été compensée par la baisse des charges de personnel
(= CHF 7,0 millions).

La constitution d'une provision pour restructuration a hauteur de
CHF 7,5 millions avait pesé sur les charges de personnel pendant
I'exercice précédent. Corrigées de cette valeur, les charges de per-
sonnel ont |égerement augmenté au cours de I'exercice sous re-
vue en raison de l'augmentation du nombre de collaborateurs.
La moyenne annuelle des emplois a temps plein s'établit a 448,3
(exercice précédent: 441,9 FTE) pour le reglement des activités
centrales et 33,8 (exercice précédent: 33,1 FTE) pour le reglement
des activités conformément a la loi sur I'énergie. Par conséquent,
Swissgrid employait en moyenne 482,1 salariés a temps plein en
2016 (exercice précédent: 475,0 FTE).

L'augmentation de CHF 11,9 millions des charges liées a un besoin
accru en matiere de maintenance dans le poste Matériel et pres-
tations de tiers a entrainé une augmentation des charges au cours

de l'exercice sous revue. En raison des charges de conduite des
installations de réseau moins élevées et de |a provision pour deé-
mantelement constituée I'exercice précédent, I'augmentation des
charges de matériel et prestations de tiers est modérée par rap-
port a I'exercice précédent.

L'augmentation des autres charges d'exploitation s'explique prin-
cipalement par des loyers plus élevés par rapport a I'exercice pre-
cédent et a I'augmentation des imp6ts réels.

Si les amortissements des immobilisations incorporelles se situent
au niveau de l'exercice précédent, les amortissements des immobi-
lisations corporelles ont augmenté de CHF 13,1 millions au cours de
I'exercice sous revue. Leur augmentation résulte de I'achevement de
grands projets de valeur, des installations de réseau acquises au deé-
but de I'exercice et du fait qu'aucun revenu des congestions n'a été
utilisé pour financer des investissements dans le réseau (CHF 31,0
millions I'exercice précédent) en 2016. Comparé a l'exercice précé-
dent, aucune dépréciation n'a été enregistrée au cours de 'exercice
sous revue (CHF 4,9 millions I'exercice précédent).

CHIFFRE D'AFFAIRES ET DIFFERENCES DE COUVERTURE

Le chiffre d'affaires net affiche une hausse considérable de 50%,
passant de CHF 837,7 a CHF 1 250,8 millions sur un an. L'augmenta-
tion s'explique en majeure partie par les recettes de CHF 433,8 mil-
lions issues de la vente aux encheres des capacités limites de
congestion aux frontieres, que Swissgrid a utilisées au cours de
|'exercice sous revue conformément a la décision de I'EICom pour
couvrir les co(ts imputables du réseau de transport et transfé-
rées dans le segment Utilisation du réseau. Cette augmentation
du chiffre d'affaires net dans ce segment s'explique en outre par
la nouvelle progression des revenus en raison de la hausse des ta-
rifs d'utilisation de réseau en 2016.

En revanche, comme I'année précédente, le chiffre d'affaires net
baisse de CHF 65,1 millions dans le segment Prestations de ser-
vices systeme générales en raison de la nouvelle baisse du ta-
rif PSS général. La variation des chiffres d'affaires nets des deux
autres segments des prestations de services systeme individuelles
est marginale par rapport a I'exercice précédent.

Les différences nettes de couverture (déficits cumulés moins excé-
dents cumulés) ont pu étre réduites de CHF 16,4 millions au cours
de I'exercice sous revue. A l'intérieur des différents segments, la
situation est semblable a celle du chiffre d'affaires net: dans le
segment Utilisation du réseau, les déficits continuent de se creu-
ser par rapport a I'exercice précédent, atteignant CHF 8,5 millions,
tandis que dans le segment Prestations de services systeme ge-
nérales, les excédents ont augmenté de CHF 22,9 millions et, dans
les segments des prestations de services systeme individuelles, les
différences de couverture n'ont guere évolué.
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EBIT, RESULTAT FINANCIER ET RESULTAT DE L'ENTREPRISE

Aux termes de la loi, I'EBIT de Swissgrid correspond au montant
des valeurs patrimoniales nécessaires a I'exploitation (BNV) multi-
pliée par le colit moyen pondéré du capital (WACC) et augmentée
des impots.

A CHF 158,0 millions, I'EBIT a légérement augmenté (+ CHF 4,6 mil-
lions) au cours de I'exercice sous revue par rapport a I'EBIT de I'exer-
cice précédent (CHF 153,4 millions). Cette augmentation est justifiée
par la hausse des valeurs patrimoniales nécessaires a I'exploitation
par rapport a I'exercice précédent.

Le résultat financier et les charges d'imp6ts de I'exercice sous re-
vue n'ont que légerement augmenté par rapport a I'exercice pré-
cédent. A CHF 91,9 millions, le résultat de I'entreprise a donc
augmenté de CHF 3,9 millions par rapport a I'exercice précédent
(CHF 88,0 millions).

BILAN ET TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le total du bilan (hors postes du bilan détenus a titre fiduciaire) est en
hausse sur un an (+ CHF 543,6 millions) et s'établit a CHF 3,499 mil-
liards. L'extension du bilan provient en majorité de la mise a disposi-
tion des liquidités au 31 décembre 2016 pour le reglement au 3 jan-
vier 2017 de l'indemnisation pour un montant de CHF 417,4 millions
résultant de la mise en ceuvre de la décision rendue par I'EICom le
20 octobre 2016.

Comme durant I'exercice précédent, la dotation en fonds propres
absolue a été relevée par le résultat de I'entreprise et par I'acqui-
sition de nouveaux éléments du réseau de transport contre paie-
ment de la prestation de compensation, constituée a 30% d'ac
tions Swissgrid.

Le ratio de fonds propres corrigé des postes détenus a titre fidu-
ciaire, inclusion faite des différences de couverture nettes, se si-
tuait a 29,8% au 31 décembre 2016 (contre 32,3% au 31 décembre
2015). L'extension du bilan évoquée ci-dessus s'est répercutée né-
gativement sur le ratio de fonds propres. Corrigé de cet effet, le ra-
tio de fonds propres au 31 décembre 2016 aurait progressé par rap-
port a I'exercice précédent.

La forte augmentation des flux de trésorerie (de CHF 370,0 millions a
CHF 718,6 millions) résultant des activités d'exploitation proviennent
des revenus issus de congestions de CHF 433,8 millions réalisés pen-
dant Il'exercice sous revue. La forte augmentation des investisse-
ments dans des immobilisations corporelles par rapport a I'exercice
précédent a entrainé une augmentation des flux de trésorerie résul-
tant des activités d'investissement de CHF 83,8 millions. En revanche,
les flux de trésorerie résultant des activités de financement ont dimi-
nué de CHF 118,4 millions par rapport a I'exercice précédent. Au cours
de I'exercice précédent, les remboursements provenant de dettes fi-
nancieres de plus de CHF 300,0 millions ont influencé ces flux.
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Evaluation des risques

Swissgrid estime que la gestion des risques fait partie intégrante
d'une conduite d'entreprise efficace et avisée. La gestion des
risques de Swissgrid porte sur toute 'organisation, est dérivée
des normes établies (ISO 31000 et COSO ERM) et satisfait a ses
propres exigences en matiere de gouvernement d'entreprise et a
celles de la législation suisse.

OBJECTIFS

La gestion des risques aide la Direction a tous les niveaux a gé-
rer consciemment les risques, a établir des rapports pertinents et
transparents, a piloter et documenter un systeme de gestion des
risques approprié et a développer et entretenir une culture d'en-
treprise qui s'attache a gérer délibérément les risques en faisant
preuve d'anticipation.

ORGANISATION

Le Conseil d'administration a défini les exigences de gouvernance
dans le domaine de |a gestion des risques et a délégué leur mise en
ceuvre au CEO de Swissgrid. Celui-ci a confié cette mission a I'uni-
té centrale Gestion des risques, directement placée sous |'autori-
té du CFO. Elle gere le processus de gestion des risques et dirige
une équipe virtuelle de spécialistes dans toutes les unités opéra-
tionnelles de Swissgrid.

PROCESSUS

L'évaluation globale annuelle des risques est reliée au processus
stratégique. En outre, la Gestion des risques a introduit des me-
sures pour identifier les risques en permanence. Les risques princi-
paux sont identifiés et évalués dans le cadre d'un processus struc
turé et échelonné qui comprend la définition des valeurs cibles/
seuils et des stratégies de gestion des risques. Les risques, mais
aussi |'efficacité et le degré de mise en ceuvre des mesures prises,
sont surveillés dans le cadre de mises a jour régulieres des risques.
Les résultats de I'évaluation et des mises a jour des risques sont
consignés dans un rapport adressé a la Direction et dans un rap-
port adressé au Conseil d'administration.

SITUATION DE RISQUE

Dans I'ensemble, le profil de risque s'est accentué. Les risques pro-
viennent de I'environnement politique et réglementaire national
mais aussi européen, du contexte économique difficile dans le sec
teur et des évolutions du marché européen. Des progres remar-
quables ont été réalisés dans I'exploitation du réseau (par exemple
moyens d'exploitation, systemes de conduite, groupes-bilan) ain-
si qu'au niveau de risques procéduraux déterminants. Font partie
des risques principaux:
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Risques stratégiques
- Isolation du systeme électrique suisse et incapacité a deé-

Risques opérationnels
- Perturbation de I'exploitation / de l'infrastructure: les pertur-

fendre les intéréts de la société: le role de Swissgrid reste
complexe, tant au niveau national qu'international. En Eu-
rope, des tendances a la centralisation et les difficultés d'ac
cés aux organes politiques importants restreignent la marge
de manceuvre. L'absence d'accord sur I'électricité entre I'UE

et |a Suisse expose le systeme électrique suisse a un risque
latent d'isolation. L'augmentation des flux de charge impre-
vus constatée depuis mai 2015 a travers la Suisse conduit a
une forte charge du réseau, qui est difficile a gérer. Ces flux de
charge imprévus sont liés a I'introduction du «flow-based Mar-
ket Coupling» en Europe, qui ne tient pas compte des caracte-
ristiques du réseau de transport suisse, ce qui nuit par consé-
quent a la sécurité de I'approvisionnement. L'influence de la
Suisse dans les comités européens diminue davantage, ce qui
rend encore plus difficile la défense des intéréts suisses.

Exécution du «Réseau stratégique 2025»: il se peut, que le
«Réseau stratégique 2025» décidé et communiqué ne soit
pas acheve dans les temps en raison d'un retard dans les pro-
cédures ou d'activités menées par des lobbyistes. Il y a donc
un risque réel que le transport de I'énergie produite (depuis
le Valais, par exemple), I'importation ou le transit de I'énergie
puissent étre restreints, ce qui pourrait provoquer des pertes
pour I'économie nationale ou, dans un cas extréme, une pé-
nurie d'électricité. Le fait d'accorder des autorisations et de
rendre des décisions procédurales plus rapidement peut avoir
pour effet de réduire ce risque a l'avenir.

Perte de réputation: une perte de réputation peut limiter la
capacité d'action de Swissgrid en Suisse et a I'étranger. Son
association avec des sujets négatifs, de méme que son gain
de visibilité, expose davantage Swissgrid a des attaques vi-
sant a nuire a sa réputation.

Stabilité financiere menacée: problemes de liquidité et de fi-
nancement dus a des décisions procédurales négatives, a une
moindre capacité de financement interne (due par exemple a
la réduction du WACC a partir de 2017), a des co(ts non im-
putables, etc., qui ont des répercussions sur les chiffres clés,
dont le ratio de fonds propres, le ratio de couverture des inté-
réts ou la notation.

bations de I'infrastructure peuvent provenir de défaillances
des moyens d'exploitation tels que des transformateurs.

Les causes peuvent étre une surcharge, la force majeure ou
des accidents. Une perturbation de I'exploitation ou de I'in-
frastructure peut aussi résulter d'un incident de sécurité. Les
attaques perpétrées contre l'infrastructure physique ou in-
formatique (par exemple cyberattaque) peuvent provoquer la
défaillance de systéemes et processus importants.

Perte de la capacité de réglage et de la controlabilité du ré-
seau: des comportements spéculatifs d'acteurs du mar-

ché, leur insolvabilité et une réserve de réglage insuffisante
peuvent entrainer un déséquilibre critique entre la produc
tion et la consommation en Suisse. La défaillance de fonctions
centrales pour la commande du réseau, ou encore l'indisponi-
bilité ou Ia falsification de données peuvent mettre la gestion
du réseau en danger. De plus, la conjonction de plusieurs fac
teurs adverses (par exemple faibles niveaux d'eau des fleuves
et des lacs d'accumulation, défaillance supplémentaire de
I'énergie en ruban d'origine nucléaire) peut provoquer une pé-
nurie d'électricité et, en conséquence, des effondrements du
réseau ou des coupures de courant a grande échelle.

Compétences insuffisantes: I'évolution constante du secteur a

pour effet que de nouvelles compétences seront nécessaires
a court et moyen terme pour relever les défis futurs.
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Risques financiers: de par son activité commerciale, Swissgrid est
exposeée a divers risques financiers. En font partie les risques de
liquidité, de change, de taux d'intérét et de contrepartie:

- Risque de liquidité: Ia liquidité est assurée d'une part par une
planification constante et la surveillance des besoins finan-
ciers, la mise en réserve d'une liquidité minimum, et d'autre
part par les lignes de crédit bancaire autorisées.

- Risque de change: le risque de change est limité en premier lieu
au moyen d'une couverture naturelle («<Exposure Netting»), et
en complément par des opérations de change au comptant et a
terme réalisées sur la base d'une stratégie de couverture fixée
par le comité des risques. Cette stratégie de couverture est
examinée régulierement et adaptée en cas de besoin.

- Risque de taux d'intérét: le risque de variation des taux d'inté-
rét est réduit par I'échelonnement des durées et une combi-
naison équilibrée d'instruments de financement. Par ailleurs,
conformément au modele d'entreprise de Swissgrid, le finan-
cement est fondamentalement axé sur le long terme et assor-
ti de taux d'intérét fixes. Une simulation de résultat basée sur
un Asset & Liability Management (ALM) a également été in-
troduite pour gérer les résultats des intéréts.

- Risque de contrepartie: des opérations financieres sont
conclues exclusivement avec des contreparties qui disposent
d'une notation financiere minimale définie. De plus, des li-
mites de tolérance individuelles sont fixées pour chaque
contrepartie.

Les risques évoqués sont surveillés régulierement et évalués au
moins une fois par trimestre par un comité des risques constitué
pour l'occasion. Des mesures supplémentaires sont prises en cas
de nécessité. Un processus de surveillance a été établi pour les
risques opérationnels de contrepartie et d'importantes mesures
d'atténuation des risques ont été mises en ceuvre. Des mesures
complémentaires ont été définies et sont actuellement en cours
de mise en ceuvre.
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Perspectives

PERSPECTIVES STRATEGIQUES

Mise en ceuvre en temps voulu des projets de réseau prévus: pour
adapter l'infrastructure du réseau de transport aux changements
opérés dans le secteur énergétique, les projets d'extension prévus
dans le «Réseau stratégique 2025» doivent pouvoir étre réalisés a
temps. Les retards dans les procédures d'autorisation posent tou-
tefois un probleme de taille que Swissgrid doit résoudre en coopé-
ration avec le monde politique et les autorités. Le nouveau projet
de loi concernant la stratégie Réseaux électriques prévoit d'optimi-
ser et d'accélérer les procédures - entre autres grace a une com-
munication largement concertée ainsi qu'un traitement rapide des
dossiers. Outre la transformation de I'infrastructure, Swissgrid deé-
veloppera d'autres solutions axées sur le réseau et le marché afin
de parvenir a une exploitation optimale des réseaux.

Garantir la sécurité de I'approvisionnement a long terme: d'autres
mesures sont essentielles pour une exploitation sire du réseau et
pour garantir la sécurité de I'approvisionnement a I'avenir: Swiss-
grid introduit un nouveau systeme de conduite du réseau, qui aug-
mente |'automatisation et accéléere les processus. Swissgrid proce-
dera au couplage centralisé d'une majorité des installations et sera
en mesure de remplacer I'ancien systeme d'ici la fin 2017. Swissgrid
s'engage en méme temps pour un marché de I'électricité efficient
et sdr. A cet effet, elle mettra en ceuvre des mesures pour le dé-
veloppement du marché, par exemple avec le concept d'un prix de
I'énergie d'ajustement en temps réel. Une connexion étroite aux
réseaux europeens est une condition importante afin de garantir
une sécurité de I'approvisionnement élevée en Suisse. C'est la rai-
son pour laquelle Swissgrid représente les intéréts de la Suisse en
Europe dans divers comités ainsi que par le biais de participations.

Augmentation de la sécurité et de I'efficience: le renforcement
continu de la sécurité dans toutes les parties de I'organisation
constitue une autre préoccupation majeure de Swissgrid. L'aug-
mentation de la sécurité des personnes, des installations et des
informations en fait partie. Une stratégie et une organisation glo-
bales en matiére de sécurité doivent étre mises en place au sein de
Swissgrid afin de pouvoir identifier les risques le plus t6t possible
et prendre les mesures nécessaires. Swissgrid poursuit en méme
temps ses efforts pour travailler de maniere plus efficace et effi-
ciente afin de réduire davantage les co(ts d'exploitation.

Recherche et développement: Swissgrid s'engage activement dans
la recherche et le développement afin de pouvoir continuer a me-
ner a bien ses missions de maniére slrre et économique a I'ave-
nir. Le portefeuille de projets est orienté vers les objectifs strateé-
giques et se compose d'activités internes et de projets qui sont
réalisés en collaboration avec des hautes écoles et d'autres par-
tenaires suisses.
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PERPECTIVES FINANCIERES

Investissements dans le réseau: dans la perspective d'un avenir
énergetique durable et des mesures prévues dans le rapport «Ré-
seau stratégique 2025», il faut encore s'attendre a un fort besoin
d'investissement de 'ordre de CHF 150 a 250 millions par an. En
raison du maintien des restrictions, notamment au niveau des au-
torisations en ce qui concerne la transformation ou la construc
tion de nouvelles liaisons entre les lignes, Ia planification financiere
est assortie d'une faible probabilité de réalisation. En planifiant a
moyen terme, il est présumé que les investissements dans le ré-
seau s'élevent a environ CHF 150 millions par an.

Colts d'exploitation: en ce qui concerne les co(ts d'exploitation,
Swissgrid concentre ses efforts sur son programme pluriannuel
d'amélioration de I'efficience et de baisse des colts, dont I'exé-
cution selon le calendrier prévu a été décidée en mars 2015 par le
Conseil d'administration. Le niveau cible ambitieux doit étre atteint
d'ici 2020. Les résultats obtenus jusqu'a présent sont positifs et
confirment I'objectif de colts visé. En 2017, les résultats déja obte-
nus et les expériences faites serviront de base, et Ia mise en ceuvre
des mesures définies se poursuivra.

EBIT et résultat de I'entreprise: conformément au modele d'entre-
prise réglementaire, I'EBIT dépend directement du montant des
BNV et du WACC. La réduction du WACC de 4,70 a 3,83% décidée
pour 2017 par le Département fédéral de I'environnement, des
transports, de I'énergie et de la communication (DETEC) a un im-
pact négatif sur I'EBIT et le résultat de I'entreprise. En adéquation
avec la politique de dividendes approuvée par le Conseil d'admi-
nistration, les bénéfices dégagés sont thésaurisés proportionnel-
lement au ratio de fonds propres atteint. De cette maniere, le ra-
tio de fonds propres peut étre accru davantage, et le financement
stable de Swissgrid assuré sur le long terme.
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Acquisition d'élements du réseau: la prochaine acquisition d'ins-
tallations du réseau aura lieu au début de I'année 2018. Il s'agit en
I'occurrence d'installations du r