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Geschaftsjahr 2025: Netz der Zukunft im Fokus

« Strategisches Netz 2040 veroffentlicht: 31 Netzprojekte fiir die Energiezukunft
« 281,2 Millionen Franken in das Ubertragungsnetz investiert

« 100 Prozent Netzverfiigbarkeit trotz herausforderndem Netzbetrieb

« Ergebnis von 91,7 Millionen Franken im regulierten Geschéaftsmodell

« Netzexpress-Vorlage und Stromabkommen als zentrale Zukunftsfaktoren

Mit 100 Prozent Netzverfiigbarkeit hat Swissgrid im Jahr 2025 ihren Kernauftrag erfillt. Das
Ubertragungsnetz transportierte rund 70,5 Terawattstunden elektrische Energie. Damit war das
Netz von Swissgrid jederzeit verfugbar. Dies in einem Umfeld, in dem der stabile Betrieb des
Ubertragungsnetzes zunehmend herausfordernder wird.

Strategisches Netz 2040: Plan fiir die Energiezukunft

Im April 2025 hat Swissgrid das Strategische Netz 2040 verdffentlicht und damit einen klaren
Plan fir das Netz der Zukunft vorgelegt. Swissgrid hat 31 wesentliche Netzprojekte identifiziert,
die bis 2040 umgesetzt sein missen. Mit Investitionen von rund 5,5 Milliarden Franken macht
Swissgrid das Ubertragungsnetz fit fiir die Energiezukunft: Auf 400 Kilometern verstarkt
Swissgrid bestehende Leitungen, 790 Kilometer Leitungen werden neu erstellt, 790 Kilometer
Leitungen werden riickgebaut.

Im Berichtsjahr haben verschiedene Netzprojekte wichtige Meilensteine erreicht. So erhielt
Swissgrid die Baubewilligung fir die 220-Kilovolt-Leitung im neuen Gotthardstrassentunnel.
Damit werden zwei relevante nationale Infrastrukturen gebiindelt. Die bestehende Leitung Gber
den Gotthardpass baut Swissgrid zurlick. Ein weiteres Beispiel ist die Modernisierung des
Unterwerks Bonaduz, wo die Spezialistinnen und Spezialisten von Swissgrid einen neuen
Transformator in Betrieb nahmen und damit die Versorgungssicherheit in der Schweiz weiter
starkten. Allerdings gehen Ausbau und Modernisierung des Ubertragungsnetzes aufgrund
langwieriger Bewilligungsverfahren nur schleppend voran. Die «Netzexpress»-Vorlage, die von
den eidgendssischen Raten beraten wird, ist ein wichtiger Schritt, um die Verfahren zu
beschleunigen.

Netzbetrieb und Innovation: Mit Regelenergie von PV-Anlagen zu mehr Stabilitat

Der Wandel des Energiesystems macht den Netzbetrieb anspruchsvoller. Deshalb hat
Swissgrid wichtige Innovationen vorangetrieben. Mit dem Pilotprojekt PV4Balancing wird das
Flexibilitatspotenzial von PV-Anlagen kiinftig auch fir die Netzstabilisierung genutzt. So liefern
PV-Anlagen Regelenergie und tragen aktiv zur Netzstabilitat bei.
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Zudem unterstltzt eine eigens entwickelte Software den optimalen Einsatz von Regelenergie im
taglichen Netzbetrieb. Das System prognostiziert, unterstiitzt von kiinstlicher Intelligenz, den
Regelenergiebedarf und aktiviert bis zu einer gewissen Schwelle das optimale
Regelenergieprodukt automatisch. Die KI-Lésung hat im Berichtsjahr rund 20 Millionen Euro
Regelenergiekosten eingespart und damit auch die Effizienz beim Betrieb des
Ubertragungsnetzes erhéht. Das ist ein weiterer Schritt von Swissgrid in ihrem Bestreben, die
Kosten fiir die Stromkonsumentinnen und -konsumenten so tief wie moglich zu halten.

Stromabkommen fiir eine sichere Stromversorgung

Die Schweiz produziert im Winter zu wenig Strom und ist auf Importe angewiesen. Im Sommer
hingegen ist die Produktion oft héher als der Verbrauch, die Schweiz exportiert Strom. Dieser
Stromaustausch braucht Sicherheit bei den Kapazitaten auf den Grenzleitungen. Mit dem
Stromabkommen wéren diese Kapazitaten abgesichert. Zudem kénnte Swissgrid mit dem
Stromabkommen auf den entsprechenden europaischen Plattformen Regelenergie beschaffen,
was den sicheren Netzbetrieb sowie den Wettbewerb starkt, weil diese Plattformen grésser und
liquider sind als ein nationaler Markt. Eine Annahme des Stromabkommens wirde also die
Kosten fur die Netzstabilitat senken, den sicheren und stabilen Betrieb des Netzes und die
Versorgungssicherheit der Schweiz mit Strom starken.

Klimaziele entlang der Wertschéopfungskette

Swissgrid hat sich im Berichtsjahr in mehreren relevanten Nachhaltigkeitsratings verbessert,
was die konsequente Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und die erfolgreiche
Weiterentwicklung in diesem Bereich unterstreicht. Zusatzlich zu den bestehenden Netto-Null-
Zielen (Scope 1 und 2) definierte Swissgrid weitere wissenschaftsbasierte Klimaziele fur
indirekte Emissionen (Scope 3) sowie einen entsprechenden Dekarbonisierungsplan. Damit
leistet Swissgrid nicht nur einen Beitrag zur klimafreundlichen Transformation des
Energiesystems, sondern Ubernimmt auch Verantwortung zur Reduktion der Treibhausgase
entlang der eigenen Wertschdpfungskette.

Unternehmensleistung weiterhin stabil

Swissgrid erzielte im Geschéftsjahr 2025 ein Unternehmensergebnis von 91,7 Millionen
Franken (2024: CHF 103,8 Mio.). Das tiefere Unternehmensergebnis ist auf den regulatorisch
vorgegebenen Abbau der Unterdeckungen und der daraus resultierenden tieferen Verzinsung
der Deckungsdifferenzen zurlickzufiihren. Der Verwaltungsrat beantragt der
Generalversammlung eine Dividende von 45,8 Millionen Franken auszuschutten (2024:

CHF 51,9 Mio.).

Swissgrid investierte weiter konsequent in die Modernisierung und Weiterentwicklung des

Ubertragungsnetzes. Im Berichtsjahr beliefen sich die Gesamtinvestitionen auf 356,6 Millionen
Franken (2024: CHF 323,7 Mio.). Davon flossen 281,2 Millionen Franken in den Netzausbau
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(2024: CHF 256,3 Mio.) und 15,3 Millionen Franken in die Instandhaltung (2024
CHF 14,3 Mio.).

Der Beschaffungsaufwand ohne Stromreserve und solidarisierte Kosten ging auf

462,6 Millionen Franken (2024: CHF 684,5 Mio.) zuriick. Massgeblich dazu beigetragen haben
optimierte Beschaffungsprozesse sowie der Einsatz der Kl-Lésung «Optimizer Regelenergie»,
was zu tieferen Aufwanden bei der Wirkverlustbeschaffung und reduzierten Kosten fiir die
Regelenergie flihrte. Die Kosten fiir die Regelenergie (Beschaffungsaufwand: CHF 177,3 Mio.)
werden den Bilanzgruppen weiterverrechnet (Umsatz: CHF 295,8 Mio.). Die tieferen Tarife fur
das Ubertragungsnetz im Geschéftsjahr 2025 fiihrten erwartungsgemass zu einem Riickgang
des Nettoumsatzes auf 1481,6 Millionen Franken (2024: CHF 1825,1 Mio) ohne Stromreserve.

Die Beschaffungskosten fiir die vom Bund an Swissgrid lbertragenen Aufgaben beliefen sich
auf 205,1 Millionen Franken (2024: CHF 186,5 Mio.) fir die Stromreserve, sowie

103,2 Millionen Franken fiir die solidarisierten Kosten, die Kosten fir Netzverstarkungen und
die Entlastung der Stahl- und Aluminiumindustrie umfassen.

Das Unternehmensergebnis von Swissgrid resultiert aus dem stark regulierten Geschaftsmodell
und hangt massgeblich von dem vom UVEK bestimmten WACC fir Netzbetreiber ab, weshalb

Swissgrid fur das Geschéftsjahr 2026 ein leicht tieferes Ergebnis als im Berichtsjahr erwartet.

Zum integrierten Geschéftsbericht 2025

Weitere Informationen: media@swissgrid.ch oder unter der Telefonnummer +41 58 580 31 00.

Mit Energie in die Zukunft

Swissgrid ist die nationale Netzgesellschaft und verantwortet als Eigentiimerin den sicheren und diskriminierungsfreien
Betrieb sowie den umweltvertraglichen und effizienten Unterhalt, die Erneuerung und den Ausbau des Schweizer
Hoéchstspannungsnetzes. An den Standorten in Aarau, Prilly, Castione, Landquart, Laufenburg, Ostermundigen und
Uznach beschaftigt Swissgrid mehr als 900 qualifizierte Mitarbeitende aus 40 Nationen. Als Mitglied des Verbands
Européischer Ubertragungsnetzbetreiber ENTSO-E nimmt sie zudem Aufgaben im Bereich der Netzplanung, der
Systemfiihrung und der Marktgestaltung im européischen Stromaustausch wahr. Verschiedene Schweizer
Elektrizitadtsunternehmen halten gemeinsam die Mehrheit des Aktienkapitals von Swissgrid.
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