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Finanzkommentar

Fokus auf die bevorstehende Netzubernahme - Weitere
Kostensenkung bei den Systemdienstleistungen

Die Elektrizitatsunternehmen sind gesetzlich verpflichtet, das schwei-
zerische Ubertragungsnetz bis spatestens Ende 2012 an Swissgrid zu
uberfihren. Die Aktivitaten im Hinblick auf diesen Meilenstein haben
die Jahresrechnung 2011 von Swissgrid deutlich gepragt. Die im Projekt
«GO!» (Grid Ownership) gebiindelten Aktivitaten umfassen einerseits
die Vorbereitung und Durchfiihrung der Netztransaktion, andererseits
die Anpassung der unternehmensweiten Prozesse an das erweiterte Ge-
schaftsmodell. Auch der zukiinftig in der Verantwortung stehende Unter-
nehmensbereich «Asset Management und Service» wurde weiter aufge-
baut. Auf die Bilanz von Swissgrid hat sich im Berichtsjahr insbesondere
die Due Diligence - eine umfassende Uberpriifung der direkt in die Trans-
aktion involvierten Unternehmen - ausgewirkt. Die Due Diligence wurde
bei den Anlagen im Bau als Bezugskosten aktiviert.

Weiterhin sehr erfreulich entwickelt haben sich die Leistungsvorhaltungs-
kosten im Bereich der allgemeinen Systemdienstleistungen. Dieser wich-
tige Kostenblock konnte im Vergleich zum Vorjahr um tber 30% auf rund
187 Mio. CHF erneut deutlich reduziert werden.

Zu erwahnen bleiben schliesslich die Risiken im regulatorischen und recht-
lichen Bereich. Insbesondere die durch die ElICom bei nachtraglichen Ko-
steniiberpriifungen vorgenommen Kirzungen fiir 2009 und 2010 in der
Hohe von insgesamt 4,3 Mio. CHF fiihren zu einer erhohten Unsicherheit
betreffend der Anrechenbarkeit von Kosten. Swissgrid kann die Argumen-
tation fir diese Kiirzungen nicht nachvollziehen und wird deshalb weiter-
hin alle rechtlichen Mittel dagegen ausschopfen.

Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie

Die Gesamtkosten im Segment Allgemeine SDL/Ausgleichsenergie ha-
ben sich im Vergleich zum Vorjahr um iiber 100 Mio. CHF auf 306,4 Mio.
CHF reduziert. Die Hauptursache fiir den Riickgang liegt bei den eingangs
erwahnten deutlich tieferen Kosten fir die Leistungsvorhaltung durch
Kraftwerke. Neben der guten Verfligbarkeit der Kraftwerke und dem mas-
sigen Stromverbrauch war auch eine Zunahme der Anbieterzahl verant-
wortlich fur den Kostenriickgang.

Die Kosten dieses Segments werden durch den allgemeinen SDL-Tarif ge-
deckt. Dieser Tarif war mit 0,77 Rp./kWh im Vergleich zum Vorjahr durch
die EICom fast verdoppelt worden. Der Hauptgrund liegt im Wegfall der
Restkostenverrechnung an Kraftwerke mit einer Leistung grosser 50 MW,
basierend auf einem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts. Auch ein tem-
porar verrechneter Zuschlag fiir die Riickabwicklung der bereits in den
Vorjahren vergiiteten Restkosten ist fiir die Erhéhung verantwortlich. Fiir
2011 resultierte aus dieser Konstellation eine deutliche Kostentberde-
ckung von 225,4 Mio. CHF, welche sich bei den kommenden Kalkulationen
tarifsenkend auswirken wird.



Individuelle Systemdienstleistungen

Im Segment Wirkverluste haben sich die Gesamteinnahmen bei einem
im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Tarif um 7,4% auf 91,6 Mio. CHF
erhoht. Darin enthalten sind jeweils leicht hohere Erlosanteile aus der
grenziiberschreitenden Netznutzung (ITC- und LTC-Erl6se). Die gesamten
Kosten fiir die Kompensation der Wirkverluste sind mit 79,8 Mio. CHF im
Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken, weshalb die Kosteniliberdeckung
im Berichtsjahr mit 11,8 Mio. CHF etwas hoher ausfallt.

Die Tarifeinnahmen im Segment Blindenergie haben stark abgenommen,
von 3,9 Mio. CHF im Vorjahr auf noch 1 Mio. CHF im Berichtsjahr. Die ver-
rechenbare Energiemenge hat sich aufgrund einer geanderten Berech-
nungsmethodik unerwartet stark reduziert. Im Berichtsjahr entstand eine
Unterdeckung von 9,8 Mio. CHF, weil die Kostenseite im Vergleich zum Vor-
jahr nicht entlastet werden konnte.

Netznutzung

Die Einnahmen im Netzsegment liegen mit 381 Mio. CHF um 1% lber dem
Vorjahr. Drei Faktoren - Tarifertrage sowie die anteiligen LTC- und ITCG-Er-
I6se - haben zu dieser leichten Erhohung beigetragen. Der fiir die Kosten-
senkung zu verwendende Erlésanteil aus der Versteigerung von Netzeng-
passen blieb mit 40 Mio. CHF hingegen auf Vorjahreshohe.

Auf der Kostenseite haben sich die von der ElICom verfligten Entschadi-
gungen zugunsten der bestehenden Netzeigentimer um 8,6 % auf 292,5
Mio. CHF reduziert. Die mit 80,6 Mio. CHF deutlich héheren Betriebsko-
sten von Swissgrid stehen im Zusammenhang mit den eingangs beschrie-
benen Anstrengungen im Hinblick auf die bevorstehende Netziibernahme.
Im Segment Netznutzung resultierte im Berichtsjahr eine Uberdeckung
von 2,1 Mio. CHF.

Weitere Aktivitaten

Die Aktivitdten ausserhalb des Stromversorgungsgesetzes (StromVG) ha-
ben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Bei leicht hoheren Ein-
nahmen hat sich der EBIT aufgrund von Sondereinfliissen halbiert und liegt
bei 0,5 Mio. CHF.

EBIT, Finanz- und Unternehmensergebnis

Das operative Ergebnis bei den StromVG-Aktivitaten basiert auf dem in-
vestierten betriebsnotwendigen Vermoégen (Anlage- und Nettoumlaufver-
mogen), multipliziert mit den Kapitalkosten von 4,25% (Vorjahr 4,55 %).
Der EBIT aus dem StromVG-Geschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
8,7 Mio. CHF auf 12,2 Mio. CHF erhoht. Das Anlagevermdgen hat im Be-
richtsjahr aufgrund von Projektinvestitionen deutlich zugenommen. Der
Haupteinfluss stammt jedoch aus einer Anderung bei der Verzinsung der
Deckungsdifferenzen im Bereich Systemdienstleistungen. Dort wird seit
2011 eine liborbasierte Verzinsung angewendet, daraus resultierte ein po-
sitiver EBIT-Effekt von 4,8 Mio. CHF. Ferner waren Abgrenzungseffekte aus
dem Vorjahr von 2 Mio. CHF zu verzeichnen.

Aufgrund hoherer Tarifeinnahmen sank der Bedarf an kurzfristiger Fremd-
finanzierung, was im Vergleich zu den Vorperioden zu einer weiteren Ab-
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nahme der Zinsbelastung auf nur noch 0,9 Mio. CHF fiihrte. Diese Effekte
kumulierten schliesslich in einem Jahresergebnis von 9,7 Mio. CHF, das sind
7.0 Mio. CHF mehr als im Vorjahr.

Bilanz und Geldflussrechnung

Die Bilanzsumme betragt unter Ausklammerung der Treuhandpositionen
404,6 Mio. CHF und liegt damit im Bereich des Vorjahres. Die gleiche Fest-
stellung gilt fir den operativen Geldfluss: Die oben erwahnten, markant
hoheren Tarifeinnahmen fiir allgemeine SDL haben auch im Berichtsjahr zu
einem Zufluss an Geldmitteln von rund 60 Mio. CHF gefiihrt. Die Investi-
tionen flossen abgesehen von GO! (Netziibernahme) in eine Vielzahl wei-
terer wichtiger Infrastruktur-, IT- und Branchen-Projekte.

Ausblick

Die bevorstehende Uberfiihrung des Ubertragungsnetzes und die damit
an Swissgrid lUbergehende Verantwortung fir die Netzinstandhaltung,
-instandsetzung sowie -erweiterung stehen auch aus finanzieller Sicht
im Mittelpunkt der Aktivitaten fur 2012. Die Durchfiihrung der Transakti-
on bringt zahlreiche Herausforderungen wie die aufwandige Bereinigung
und Integration der finanzrelevanten Daten der bestehenden Eigentiimer
oder die Sicherstellung einer soliden und effizienten Finanzierung der zu
Uibernehmenden Netzgesellschaften mit zusatzlichen Fremd- und Eigen-
mitteln.

Nach erfolgter Transaktion - das Volumen dirfte rund zwei Milliarden
Franken betragen - wird Swissgrid selber zustandig sein fir die Instand-
haltung, Erneuerung und Erweiterung des gesamten Hochstspannungs-
netzes. Damit verbunden ist eine Fiille neuer Aufgaben entlang der ge-
samten Wertschopfungskette. Swissgrid wird deshalb ihre geleisteten
Vorarbeiten weiterfiihren und die notwendigen Investitionen in Mitar-
beitende, Prozesse und Infrastruktur vornehmen. Damit kann sie ihrer
Verantwortung als nationale Netzgesellschaft auch in Zukunft gerecht
werden.

Luca Baroni
CFO
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Erfolgsrechnung

Mio. CHF Anmerkungen 2011 2010
Nettoumsatz 4,5 1002,3 790,9
Ubriger Betriebsertrag 4,6 11,7 12,4
Veranderung der Deckungsdifferenzen 4, 14 -229,5 79.9
Aktivierte Eigenleistungen 4,2 3,7
Gesamtleistung 788,7 886,9
Beschaffungsaufwand 4,5 649,0 7718
Bruttogewinn 139,7 1151
Material und Fremdleistungen 7 33,2 29,1
Personal 8 61,8 48,8
Ubriger Betriebsaufwand 9 10,9 13,4
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 33,8 23,8
Abschreibungen 12 20,7 19,3
Wertminderungen 12 0,4 0,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 4 12,7 4,5
Finanzertrag 10 0,1 0,2
Finanzaufwand 11 0,9 1,4
Ergebnis vor Steuern 119 3,3
Steuern 2,2 0,6

Unternehmensergebnis 9,7 2,7
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Bilanz Aktiven

Mio. CHF Anmerkungen 31.12.2011 31.12.2010
Sachanlagen 12 43,6 29,7
Immaterielle Anlagen 12 35,6 31,0
Finanzanlagen 13 0.4 0,4
Langfristige Unterdeckungen 14 15,4 5,6
Anlagevermogen 95,0 66,7
Treuhanderisch gehaltene Aktiven 15 134,8 105,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 250,2 159,8
Ubrige Forderungen 16 1,7 3.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 17 40,5 60,9
Kurzfristige Unterdeckungen 14 0,0 81,4
Flissige Mittel 17,2 19,4
Umlaufvermogen 4444 429,8
Aktiven 539,4 496,5

Bilanz Passiven

Mio. CHF Anmerkungen 31.12.2011 31.12.2010
Aktienkapital 15,0 15,0
Allgemeine Reserve 0,6 0.4
Bilanzgewinn 19,6 10,8
Eigenkapital 35,2 26,2
Riickstellungen 18 1,2 0,6
Langfristige Uberdeckungen 14 220,6 62,7
Langfristiges Fremdkapital 221,8 63,3
Treuhanderisch gehaltene Passiven 15 134,8 105,1
Finanzverbindlichkeiten 19 28,0 50,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53,4 89,6
Ubrige Verbindlichkeiten 20 8,5 0,9
Passive Rechnungsabgrenzungen 21 57,7 161,4
Kurzfristiges Fremdkapital 2824 407,0
Fremdkapital 504,2 470,3

Passiven 539.,4 496,5
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Geldflussrechnung

in Mio. CHF, ohne treuhanderisch gefiihrte Bilanzpositionen Anmerkungen 2011 2010
Unternehmensergebnis 9,7 2,7
Zinsaufwand 11 0,9 1.4
Zinsertrag 10 -0,1 -0,2
Steueraufwand 2,2 0,6
Abschreibungen 12 20,7 19,3
Wertminderungen 12 0,4 0,0
Zunahme Riickstellungen 18 0,6 0,6
Zunahme/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -90,4 20,0
Abnahme (ibrige Forderungen 1,5 3,0
Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen 20,4 49,7
Veranderung Deckungsdifferenzen 4, 14 229,5 -79,9
Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -36,2 -39,0
Zunahme/Abnahme (brige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.6 -2,2
Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen -105.0 84,9
Vereinnahmte Zinsen 0,1 0,1
Bezahlte Steuern -1.3 -0,5
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 60,6 60,5
Investitionen Sachanlagevermdgen 12 -219 -17.8
Investitionen immaterielles Anlagevermdgen 12 -17,7 -11,5
Investitionen Finanzanlagen 0,0 -0,3
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -39,6 -29,6
Riickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -22,0 -27.0
Bezahlte Zinsen -0,5 -0,6
Bezahlte Dividenden -0,7 -0,7
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -23,2 -28.3
Veranderung flissige Mittel -2,2 2,6
Nachweis

Fliissige Mittel am Anfang der Periode 19,4 16,8
Fliissige Mittel am Ende der Periode 17,2 19,4
Veranderung fliissige Mittel -2,2 2,6
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Entwicklung des Eigenkapitals

Allgemeine Total
Mio. CHF Aktienkapital Reserve Bilanzgewinn Eigenkapital
Stand 31.12.2009 15,0 0,2 9.0 24,2
Zuweisung 0,0 0,2 -0,2 0,0
Dividendenausschuttung 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Unternehmensergebnis 2010 0,0 0,0 2,7 2,7
Stand 31.12.2010 15,0 0.4 10,8 26,2
Zuweisung 0,0 0,2 -0,2 0,0
Dividendenausschiittung 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Unternehmensergebnis 2011 0,0 0,0 9,7 9,7
Stand 31.12.2011 15,0 0,6 19,6 35,2

Das Aktienkapital besteht aus 15000000 voll einbezahlten Namenaktien mit einem Nominal-
wert von je 1 CHF.
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Anhang

1. Grundsatze der Rechnungslegung

Allgemeines

Die Jahresrechnung 2011 der swissgrid ag (im Folgenden: Swissgrid) wurde
in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER) und nach den Vorschriften des Aktienrechts erstellt. Sie
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage. Dieser Swiss GAAP FER-Abschluss
entspricht zudem dem handelsrechtlichen Abschluss. Im Bereich der Sy-
stemdienstleistungen kam es im Berichtsjahr zu Anderungen beim anre-
chenbaren Nettoumlaufvermogen (NUV): Die Ermittlung des NUV basiert
seither auf dem Segmentumsatz und die Deckungsdifferenzen werden mit
dem Libor verzinst. Ausserdem wurde die Kostenrechnung im Berichtsjahr
weiterentwickelt. Bei den Betriebskosten resultieren daraus im Vergleich
zum Vorjahr Verschiebungen zwischen den Segmenten.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Buchfiihrung erfolgt in der Landeswahrung Schweizer Franken (CHF).
Samtliche in Fremdwahrung erfassten monetaren Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten werden zum Tageskurs des Bilanzstichtags umgerech-
net. Transaktionen in fremder Wahrung werden zum Durchschnittskurs
des Monats, in dem die Transaktion stattgefunden hat, umgerechnet.
Kursgewinne und -verluste aus Fremdwahrungstransaktionen werden
erfolgswirksam erfasst und in der gleichen Position ausgewiesen wie die
zugrunde liegende Transaktion.

Geldflussrechnung

Der Fonds Flissige Mittel bildet die Grundlage fir den Ausweis der Geld-
flussrechnung. Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit wird nach der indi-
rekten Methode berechnet.

Umsatzlegung

Umsatzerlse werden bei der Leistungserfillung erfolgswirksam gebucht.
Bei den im Bundesgesetz liber die Stromversorgung (StromVG) festge-
legten Aktivitaten basiert die Bemessung der Leistung hauptsachlich auf
direkt am Ubertragungsnetz gemessenen bzw. von nachgelagerten Netz-
ebenen gemeldeten Energiemengen. Fir einzelne Umsatz- und Beschaf-
fungspositionen liegen erste Abrechnungswerte frithestens sechs Wo-
chen nach Leistungserbringung vor, sodass fiir die Umsatzlegung dieser
Positionen Abgrenzungen aufgrund von historischen und statistischen
Daten sowie auf Basis von Schatzungen vorgenommen werden miissen.

Aktivitaten nach StromVG

Deckungsdifferenzen (Uber- und Unterdeckungen): Laut Art. 14 StromVG
sind die Kosten fir die Netznutzung verursachergerecht auf die Nutzer
umzulegen. Die Tarife fur ein Geschaftsjahr werden auf Basis von histo-
rischen Kosten festgelegt, d.h., die Tarife basieren in der Regel auf ei-
ner zwei Jahre im Voraus ermittelten Kostenbasis. Der effektive Aufwand
und der effektive Ertrag weichen aufgrund von Mengen- und Preisabwei-



chungen sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite von
der Tarifkalkulation ab, sodass Uber- oder Unterdeckungen entstehen,
d.h., die Tarifeinnahmen eines Geschaftsjahres sind hoher oder tiefer als
der entstandene Aufwand im gleichen Zeitraum. Diese Deckungsdiffe-
renzen werden in die Bilanz tibernommen und in kiinftigen Tarifperioden
kostenwirksam beriicksichtigt.

EBIT nach StromVG: Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) aus
den StromVG-Aktivitaten ist in Artikel 13 Stromversorgungsverordnung
(StromVV) festgelegt und entspricht der Verzinsung des fiir den Netzbe-
trieb notwendigen Vermodgens. Das betriebsnotwendige Vermogen be-
steht demnach aus dem Nettoumlaufvermégen und dem Anlagevermo-
gen per Ende Geschaftsjahr. Der verwendete Kapitalkostensatz (WACC)
entspricht der durchschnittlichen Rendite von 10-jahrigen Bundesobliga-
tionen zuziiglich einer risikogerechten Entschadigung von 1,73 % fur das
Jahr 2011 (Vorjahr 1,93 %). Der Kapitalkostensatz fiir das Geschaftsjahr
2011 betragt 4,25% (Vorjahr 4,55 %).

Die tarifliche Anrechenbarkeit der Betriebs- und Kapitalkosten von Swiss-
grid unterliegt der Genehmigung durch die Eidgendssische Elektrizi-
tatskommission (EICom), welche ex post erfolgt. Im Falle einer ex post
verfligten Kostenanpassung kann Beschwerde beim Bundesverwaltungs-
gericht eingereicht werden. Sofern keine Beschwerde eingereicht wird, die
Erfolgsaussichten einer eingereichten Beschwerde aufgrund einer Neu-
einschatzung mit unter 50% beurteilt werden oder ein rechtskraftiges
Urteil vorliegt, erfolgt eine Kostenanpassung mit Auswirkung auf das be-
triebliche Ergebnis von Swissgrid.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich

kumulierter Abschreibungen und allfalliger Wertminderungen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode aufgrund der

geschatzten technisch-wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Nutzungs-

dauer bewegt sich fiir die nachstehenden Anlagekategorien innerhalb

folgender Bandbreiten:

- Anlagen im Bau: nur bei Wertminderungen

- Betriebs- und Geschaftsausstattung: 3 bis 10 Jahre

- Ausbau Betriebs- und Verwaltungsgebdude: 5 bis 10 Jahre bzw.
Laufzeit Mietvertrag bei Investitionen in fremde Liegenschaften

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und allfalliger Wertminderungen
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode auf-
grund der geschatzten technisch-wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die
Nutzungsdauer bewegt sich fiir die nachstehenden Anlagekategorien
innerhalb folgender Bandbreiten:

- Immaterielle Anlagen in Entwicklung: nur bei Wertminderungen

- Software: 2 bis 8 Jahre

- Technische Regelwerke: 3 bis 5 Jahre
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Wertminderungen

Die Werthaltigkeit von Sach- und immateriellen Anlagen wird jahrlich be-
urteilt. Liegen Anzeichen einer Wertminderung vor - d.h., beispielsweise
die in den Vollkosten enthaltenen Abschreibungen lassen sich voraus-
sichtlich nicht mehr an die Empfanger der Swissgrid-Leistungserstellung
weitergeben -, wird eine Berechnung des erzielbaren Wertes durchge-
fiihrt. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Wert, wird eine zusatz-
liche Abschreibung verbucht.

Anlagen im Bau/Immaterielle Anlagen in Entwicklung

Bei Anlagen im Bau bzw. immateriellen Anlagen in Entwicklung handelt
es sich um noch nicht fertiggestellte bzw. noch nicht betriebsbereite An-
lagegiiter. Als Anlagegiiter gelten dabei alle Positionen des Sach- und des
immateriellen Anlagevermogens inkl. die von Swissgrid-Mitarbeitenden
erbrachten Eigenleistungen. Jeweils am Bilanzstichtag wird lberpriift,
ob Anlagen im Bau bzw. immaterielle Anlagen in Entwicklung bestehen,
die nicht werthaltig sind. Diese werden im jeweiligen Realisierungsjahr
als Wertminderungen erfasst. Die ordentliche Abschreibung dieser Ver-
mogenswerte beginnt mit der Fertigstellung bzw. dem Erreichen des be-
triebsbereiten Zustandes.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungs- und Zinssatzrisiken werden bei Swissgrid
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Sie werden in der Bilanz erfasst,
wenn sie die Definition eines Aktivums oder einer Verbindlichkeit erful-
len. Die Bewertung erfolgt zu Kurswerten; Wertanderungen werden in
der gleichen Position der Erfolgsrechnung ausgewiesen wie die zugrun-
de liegende Transaktion. Feste Termingeschafte werden im Zeitpunkt der
Ersterfassung zum aktuellen Wert erfasst. Die Instrumente werden im An-
hang offengelegt.

Forderungen
Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich betriebswirtschaftlich
notwendiger Wertminderungen ausgewiesen.

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassenbestande, Bankguthaben sowie
Geldanlagen bei Banken mit einer Laufzeit bis 90 Tage. Sie sind zu Nomi-
nalwerten bilanziert.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfristige Schulden, die zum
Riickzahlungsbetrag bilanziert sind.

Ruckstellungen
Eine Rickstellung wird gebildet, wenn eine auf einem Ereignis vor dem
Bilanzstichtag begriindete Verpflichtung vorliegt, deren H6he und/oder
Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist. Diese Verpflichtung begriindet eine
Verbindlichkeit.



Eventualverpflichtungen

Eventualverpflichtungen werden am Bilanzstichtag bewertet. Falls ein Mit-
telabfluss ohne nutzbaren Mittelzufluss wahrscheinlich ist, wird eine Rick-
stellung gebildet. Andernfalls erfolgt eine Offenlegung im Anhang.

Fremdkapitalzinsen

Die Fremdkapitalzinsen werden grundsatzlich in der Periode als Aufwand
erfasst, fur welche sie geschuldet sind. Fremdkapitalzinsen, welche im
Zusammenhang mit der Erstellung einer Anlage stehen, werden aktiviert.
Dabei werden die aktivierten Zinsen in der Periode vom Erstellungsbeginn
bis zum Beginn der Nutzung der Anlage berechnet.

Personalvorsorge

Swissgrid ist bei einer Branchensammeleinrichtung (PKE, Pensionskasse
Energie) angeschlossen. Dabei handelt es sich um eine rechtlich selbst-
standige Vorsorgeeinrichtung. Mitglieder dieser Vorsorgeeinrichtung
sind samtliche fest angestellten Mitarbeitenden der Gesellschaft ab dem
1. Januar nach Vollendung des 17. Altersjahrs. Diese sind fir den Invali-
ditats- und den Todesfall versichert. Ab 1. Januar nach Vollendung des
24. Altersjahrs sind sie auch fiir Altersleistungen versichert.

Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in der
Vorsorgeeinrichtung (beispielsweise in Form einer positiven Auswirkung
auf zukiinftige Geldflisse) erfolgt nicht, da weder die Voraussetzungen
dafur erfullt sind noch die Gesellschaft beabsichtigt, diesen zur Senkung
von Arbeitgeberbeitragen einzusetzen. Ein sich aus frei verfligbaren Ar-
beitgeberbeitragsreserven ergebender Nutzen wird als Aktivum erfasst.

Eine wirtschaftliche Verpflichtung (beispielsweise in Form von negativen
Auswirkungen auf zukinftige Geldfliisse infolge einer Unterdeckung in
der Vorsorgeeinrichtung) wird erfasst, wenn die Voraussetzungen fiir die
Bildung einer Rickstellung erfillt sind. Die auf die Periode abgegrenzten
Beitrage, die Differenz zwischen dem jahrlich ermittelten wirtschaftlichen
Nutzen aus Uberdeckungen in der Vorsorgeeinrichtung und Verpflich-
tungen sowie die Veranderung der Arbeitgeberbeitragsreserve werden
als Personalaufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Transaktionen mit Nahestehenden

Nahestehende umfassen Organisationen und Personen, die direkt oder
indirekt einen bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operative Ent-
scheide von Swissgrid ausiiben konnen. Aktiondre, die allein oder zu-
sammen mit anderen Aktionaren Stimmrechtsanteile von mindestens
20% an Swissgrid halten, gelten grundsatzlich als Nahestehende. Neben
dem Stimmrechtsanteil werden bei den Aktionaren weitere Kriterien be-
riicksichtigt (u.a. Vertretung in Gremien, Moglichkeit der Einflussnahme
aufgrund Aktionarsstruktur). Tochtergesellschaften von nahestehenden
Aktiondren werden ebenso zu den Nahestehenden gezahlt wie Partner-
werksgesellschaften, deren Aktien zu 100% von nahestehenden Aktio-
naren gehalten werden. Ebenfalls zu den Nahestehenden zahlen Verwal-
tungsrats- und Geschaftsleitungsmitglieder.

Finanzbericht 2011 41



42

Finanzbericht 2011

Beziehungen zu Nahestehenden werden, sofern vorhanden und wesent-
lich, im Anhang der Jahresrechnung offengelegt. Samtliche Transaktionen
erfolgen zu marktiblichen Bedingungen.

Segmentinformation
Die Segmentierung basiert auf den im StromVG definierten Tarifgruppen
und orientiert sich an der firmeninternen Reportingstruktur.

2. Schatzungsunsicherheiten

Die Rechnungslegung erfordert Einschatzungen und das Treffen von
Annahmen, welche die Jahresrechnung von Swissgrid massgeblich beein-
flussen konnen. Bezogen auf die bilanzierten Vermoégenswerte und Ver-
bindlichkeiten enthalten insbesondere die Rechnungsabgrenzungen und
Deckungsdifferenzen verschiedene Annahmen und Schatzungen, die be-
deutende Anpassungen erforderlich machen kénnen. Die Ursachen liegen
in einzelnen Umsatz- und Beschaffungspositionen, bei denen die Mengen-
basis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch nicht vorliegt, sowie
in regulatorischen Unsicherheiten. Die Deckungsdifferenzen werden aus-
serdem beeinflusst von Einschatzungen bei der Aufteilung des Betriebs-
aufwands auf die Segmente.

Vergleiche dazu auch die Ausfiihrungen in den Abschnitten «Umsatzlegung»
und «Geschaftstatigkeit nach StromVG» in Anmerkung 1 ab Seite 38 sowie
die Erlauterungen im nachfolgenden Abschnitt.

3. Laufende rechtliche Verfahren

Die nachfolgende Aufstellung beinhaltet nur Verfigungen und Verfah-
ren, bei denen Swissgrid Beschwerdefiihrerin oder unmittelbar involvierte
Partei ist. Gegen diese und andere Verfligungen und Verfahren der El-
Com sind verschiedene weitere Beschwerden von Drittparteien beim
Bundesverwaltungsgericht hangig, welche in der Aufstellung nicht auf-
gefiihrt sind. Die Beschwerden dieser Parteien kdnnen - sofern ein
rechtskraftiges Gerichtsurteil vorliegt - auch einen Einfluss auf die
Jahresrechnung von Swissgrid haben. Diese Sachverhalte werden jeweils
in den betroffenen Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen ausgewiesen.
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Verfligungen/Verfahren durch EICom Datum 31.12.2011* 31.12.2010%*
Verfiigung Kosten und Tarife 2009 fur die Netznutzung 06.03.2009 e d
1 Netzebene 1 und Systemdienstleistungen
Verfligung Kosten und Tarife 2010 fiir die Netznutzung 04.03.2010 d d
2 Netzebene 1 und Systemdienstleistungen
Verfiigung Kosten und Tarife 2011 fur die Netznutzung 11.11.2010 d d
Netzebene 1 und Systemdienstleistungen
Verfligung Genehmigung SDL - Kosten 2009 14.04.2011 b
Verfahren Betriebskosten Netz inkl. SDL 2010 24.01.2012 -
Verfiigung Kosten und Tarife 2012 fiir die Netznutzung
Netzebene 1 12.03.2012 C -
Verfahren zur Transaktion Ubertragungsnetz 14.03.2011 a -
Gesuche um Uberpriifung der Rechtmassigkeit der Forde- 28.09.2011/
8 rungen der Swissgrid aus ITC-Mindererlésen 2010 26.10.2011/ a -

* Mit diesem Buchstaben kann nachfolgend der Stand der rechtlichen
Auseinandersetzung abgeleitet werden:

Ziffer Verfahrensschritte/Instanzenweg

Verfahrenseroffnung durch EICom eingeleitet

(o]

Priifbericht zugestellt und rechtliches Gehor im Verfahren wahrgenommen

Verfligung EICom er6ffnet

Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht erhoben

Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes gefallt

Beschwerde beim Bundesgericht erhoben

wm ihimjajn

Urteil des Bundesgerichtes gefallt

Erlauterungen zu den laufenden Verfahren

Zu 1 und 4 (2009): Ein wesentlicher Punkt der gerichtlichen Beschwerde
von Swissgrid gegen die Tarifverfligung 2009 der EICom betrifft die Tarife
fiir Systemdienstleistungen (SDL), da sich die EICom vorbehalt, die effek-
tiven SDL-Kosten zu liberpriifen und Gber deren tarifliche Anrechenbarkeit
zu entscheiden. Das Bundesverwaltungsgericht hat in dieser Sache am
29. Februar 2012 ein Urteil gefallt, das aufgrund der Beschwerdemaoglich-
keit zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht rechtskraftig ist.

Im April 2010 eroffnete die EICom ein Verfahren zur Genehmigung der Ko-
sten fir die allgemeinen SDL 2009. In der Verfiigung vom April 2011 wur-
den die SDL-Beschaffungskosten komplett genehmigt. Bei den Betriebs-
kosten hingegen wurden 1,2 Mio. CHF als nicht anrechenbar qualifiziert.
Swissgrid hat beim Bundesverwaltungsgericht eine Beschwerde gegen die
ElCom-Verfligung eingereicht.
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Zu 2 und 5 (2010): Swissgrid hat gegen die Tarifverfligung 2010 Beschwer-
de beim Bundesverwaltungsgericht eingereicht. Ein wesentlicher Bestand-
teil ist der Vorbehalt der EICom, die effektiven Gesamtkosten nachtraglich
zu untersuchen und uber deren Anrechenbarkeit zu befinden.

Die EICom hat im April 2011 ein Verfahren zur Uberpriifung der Betriebs-
kosten fir 2010 er6ffnet und Swissgrid im Januar 2012 ihren Priifbericht
zugestellt. Darin werden Kiirzungen der anrechenbaren Betriebskosten in
der Hohe von 3,1 Mio. CHF vorgenommen. Die entsprechende Verfiigung
ist zum Berichtszeitpunkt noch ausstehend. Sollte darin an der Kosten-
kiirzung festgehalten werden, ware Swissgrid gezwungen, den Rechts-
weg zu beschreiten.

Zu 3 (2011): Gegen die Tarifverfigung 2011 ist aus vergleichbaren Griin-
den wie in den Vorjahren Beschwerde eingereicht worden. Die 2011 ent-
standenen Betriebskosten bei den StromVG-Aktivitaten sind um 17,7 Mio.
CHF hoher als die von der ElICom verwendete Kostenbasis fiir die Tarifbe-
rechnung 2011. Auch fiir 2011 bleibt eine ex post-Uberpriifung der Be-
triebs- und Kapitalkosten durch die EICom ausdriicklich vorbehalten. Sollte
eine Kurzung verflugt werden, ware Swissgrid auch hier gezwungen, den
Rechtsweg zu beschreiten.

Fazit der Verfahren 1 bis 5: Aus Sicht von Swissgrid betragt das kumu-
lierte Risiko fiir nicht anrechenbare Kosten per 31. Dezember 2011 somit
22 Mio. CHF (1,2 Mio. CHF fiir 2009, 3,1 Mio. CHF fiir 2010 und 17,7 Mio. CHF
fiir 2011).

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung von Swissgrid sind klar der
Meinung, dass alle Ausgaben der Jahre 2009 bis 2011 innerhalb des ge-
setzlichen Auftrags erfolgt und damit als anrechenbar zu qualifizieren
sind. Aufgrund dieser Einschatzung hat Swissgrid alle Betriebs- und Kapi-
talkosten in der Jahresrechnung 2011 als anrechenbar angesetzt und da-
mit vollumfanglich in den Deckungsdifferenzen berticksichtigt.

Ein letztinstanzliches Gerichturteil zu den vorstehend erwahnten Verfah-
ren durfte nicht vor 2013 erfolgen. Sollten entgegen der Einschatzung von
Swissgrid die geltend gemachten Kosten nicht als anrechenbar qualifiziert
werden, wiirde sich dies somit frithestens in der Jahresrechnung 2013 nie-
derschlagen. Selbst bei Eintreten des erwahnten Maximalrisikos in der
Hohe von 22 Mio. CHF wird Swissgrid in der Lage sein, diese Kosten selber
zu tragen. Der Grund dafiir ist die gesetzlich vorgeschriebene Uberfiih-
rung des Ubertragungsnetzes an Swissgrid bis spatestens 31. Dezember
2012, deren Finanzierung unter anderem mit einer Eigenkapitalerhohung
von voraussichtlich mehreren hundert Millionen Franken erfolgen wird.

Zu 6 (2012): Die EICom hat im Marz 2012 eine Verfligung zu den Netzko-
sten und -tarifen 2012 erlassen. Die Kiirzung der anrechenbaren Kapi-
talkosten betragt 0,3 Mio. CHF. Eine ex post-Uberpriifung bleibt auch fiir
2012 vorbehalten. Der diesbeziigliche Standpunkt von Swissgrid und das
weitere Vorgehen sind vergleichbar mit den vorstehenden Ausfilihrungen
zu den Geschaftsjahren 2009 bis 2011.



Zu 7: Die Schweizer Elektrizitatsversorgungsunternehmen sind verpflich-
tet, das Ubertragunsnetz bis spatestens 31. Dezember 2012 an Swissgrid
zu Uberfuhren (Art. 33 Abs. 4 StromVG). Die EICom hat zur Begleitung des
Transaktionsprozesses von Amtes wegen ein Verfahren eroffnet. In die-
sem Verfahren lberpriift sie die Zulassigkeit der in der Grundsatzverein-
barung (GSV) vorgesehenen Kapitalstruktur sowie die Nachhaltigkeit der
Finanzierung von Swissgrid. Je nach Ausgang des Verfahrens betreffend
materielle Antrage besteht das Risiko, dass die Transaktion in der in der
GSV vereinbarten Form nicht zustande kommt. Somit waren die zum Be-
richtszeitpunkt im Anlagevermdgen aktivierten Transaktionskosten in der
Hohe von 17,2 Mio. CHF (oder Teile davon) nicht mehr werthaltig und ent-
sprechend der Erfolgsrechnung zu belasten.

Swissgrid geht davon aus, dass fur die Transaktion diejenige Kapitalstruk-
tur und diejenigen Finanzierungsmodalitaten zur Anwendung kommen,
welche in der GSV festgehalten worden sind. Sollte die EICom verfiigen,
dass fur die Transaktion nicht die in der GSV vereinbarte Kapitalstruktur
und Finanzierungsmodalitaten zur Anwendung gelangen, wird Swissgrid
eine Beschwerde ans Bundesverwaltungsgericht erheben.

Aufgrund dieses Sachverhalts hat Swissgrid in der laufenden Rechnung
keine Wertminderung der aktivierten Transaktionskosten vorgenommen.

Die Uberpriifung der Anrechenbarkeit der Transaktionskosten ist im Ub-
rigen nicht Gegenstand dieses Verfahrens. Losgelost vom Inhalt der Verfii-
gung der EICom und der oben beschriebenen méglichen Folgen daraus ist
Swissgrid der Meinung, dass samtliche zum Berichtszeitpunkt erfassten
Transaktionskosten auch bei allfélligen zukiinftigen ElICom-Uberpriifungen
als anrechenbar zu qualifizieren sind.

Zu 8: Die Tarifverfiigung 2010 der ElICom verlangt, dass die Mindererlose
aus dem internationalen Transitkostenausgleich (ITC) verursachergerecht
den schweizerischen Vertragsparteien der internationalen Energieliefer-
vertrage (LTC-Halter) anzulasten sind. Verschiedene LTC-Halter haben da-
raufhin bei der EICom ein Gesuch zur Uberpriifung der Rechtmassigkeit
dieser Weiterbelastung eingereicht. Das Verfahren wurde sisitiert, bis ein
rechtskraftiger Gerichtsentscheid im Verfahren gegen die Tarifverfigung
2010 vorliegt.

Swissgrid geht davon aus, dass die verfligte Verrechnung an die LTC-Hal-
ter auch gerichtlich gestiitzt wird und hat deshalb per 31. Dezember 2011
ihre Forderungen gegeniber den LTC-Haltern in der Hohe von 32,8 Mio.
CHF nicht wertberichtigt. Sollten die Forderungen aufgrund eines gegen-
teiligen Gerichtsentscheids nicht mehr durchsetzbar sein, wiirden sie in
die Deckungsdifferenzen eingerechnet und blieben somit ohne Auswir-
kungen auf die Ertragssituation von Swissgrid.
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4. Segmentberichterstattung

Segmentbericht 2011

Wirk- Blind-
Allgemeine verluste energie
System- (Indivi- (Indivi-
dienst- duelle duelle Total
leistungen/ System- System- Aktivi-
Ausgleichs- dienst- dienst- Netz- Elimi-  tdaten nach Weitere
Mio. CHF Total energie leistungen) leistungen) nutzung nationen StromVG  Aktivitaten
Nettoumsatz 1002,3 532,1 91,6 1,0 381,0 -3,4 1002,3 0,0
Ubriger Betriebsertrag 11,7 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 12,0
Deckungsdifferenzen -229,5 -225,4 -11,8 9,8 -2,1 0,0 -229,5 0,0
Gesamtleistung 784,5 306,4 79.8 10,8 378,9 -3,4 772,5 12,0
Beschaffungsaufwand -649,0 -276,1 -76,4 -7.4 -292,5 3.4 -649,0 0,0
Bruttoergebnis 135,5 30,3 3,4 3,4 86,4 0,0 123,5 12,0
Betriebsaufwand inkl.
Abschreibungen -122,8 -25,7 -1,8 -3,3 -80,5 0,0 -111.3 -11,5
Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 12,7 4,6 1,6 0,1 59 0,0 12,2 0,5
Segmentbericht 2010
Wirk- Blind-
Allgemeine verluste energie
System- (Indivi- (Indivi-
dienst- duelle duelle Total
leistungen/ System- System- Aktivi-
Ausgleichs- dienst- dienst- Netz- Elimi-  taten nach Weitere
Mio. CHF Total energie leistungen) leistungen) nutzung nationen StromVG  Aktivitaten
Nettoumsatz 790,9 333,9 85,3 3,9 377,2 -9.4 790,9 0,0
Ubriger Betriebsertrag 12,4 0,9 0,0 0,0 0,5 0,0 1,4 11,0
Deckungsdifferenzen 79.9 81,4 -6,7 5,6 -0,4 0,0 79.9 0,0
Gesamtleistung 883,2 416,2 78,6 9,5 377.3 -9.4 872,2 11,0
Beschaffungsaufwand -771,8 -381,2 -71.,8 -8,3 -319,9 9.4 -771,8 0,0
Bruttoergebnis 1114 35,0 6,8 1,2 57.4 0,0 100,4 11,0
Betriebsaufwand inkl.
Abschreibungen -106,9 -34,4 -85 -1,0 -53,0 0,0 -96,9 -10,0
Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 4,5 0,6 -1,7 0,2 4,4 0,0 3,5 1,0

Fur die Segmentberichterstattung sind die Eigenleistungen vom Betriebsaufwand in Abzug

gebracht worden und somit nicht in der Gesamtleistung enthalten. Deckungsdifferenzen: Bei
Werten mit negativem Vorzeichen handelt es sich um Uber-, andernfalls um Unterdeckungen.



Die gesetzliche Basis fiir die Anrechnung von Kapitalkosten bei den Akti-
vitaten nach StromVG wird in Anmerkung 1 auf Seite 38 erlautert. Der Ge-
winn vor Zinsen und Steuern (EBIT) im StromVG-Geschaft entspricht den
Kapitalkosten plus Steuern auf dem investierten betriebsnotwendigen
Vermogen pro Segment. Die den vier Segmenten des StromVG-Geschafts
zuzuordnenden einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen sind in Anmer-
kung 5 auf Seite 49 aufgefiihrt.

Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie: Der grosste Auf-
wandposten dieses Segmentes ist die Regelleistungsvorhaltung, d.h. die
Vorhaltung von Kraftwerkskapazitdten, um Energieverbrauch und -ein-
speisung im Gleichgewicht zu halten. Weiter sind Aufwendungen und
Ertrage fir Regelleistungs- und Ausgleichsenergie, die sich gegensei-
tig beeinflussen, ein Bestandteil dieses Segmentes. Ebenso enthalten
sind die Aufwendungen fiir Spannungshaltung/Blindenergie (anteilig), fiir
Schwarzstart-/Inselbetriebsfahigkeit sowie der Aufwand und Ertrag aus
ungewolltem Austausch mit den angrenzenden Regelzonen. Schliesslich
gehoren auch die an die Produzenten vergiiteten Kosten fiir Netzverstar-
kungen in dieses Segment.

Der Aufwand fiir allgemeine Systemdienstleistungen (SDL) wird primar
durch Tarifeinnahmen gedeckt. Der durch die EICom verfiigte allgemeine
SDL-Tarif flir 2011 musste im Vergleich zum Vorjahr deutlich erh6ht wer-
den. Die Erhohung wurde nétig, weil die SDL-Restkosten nicht mehr den
Kraftwerken mit einer elektrischen Leistung von mindestens 50 MW an-
gelastet werden dirfen, nachdem das Bundesverwaltungsgericht im Juli
2010 die erste Beschwerde eines Kraftwerks gegen die ElICom-Tarifverfi-
gungen 2009 und 2010 gutgeheissen hatte.

Fir den Abschluss 2010 wurden in der Folge samtliche 2009 und 2010 an
die beschwerdefiihrenden Kraftwerke weiterverrechneten Kosten tran-
sitorisch abgegrenzt. 2011 konnte mit dem Vorliegen von rechtskraftigen
Gerichtsurteilen ein Grossteil der Riickvergltungen fiir 2009 abgewickelt
werden.

Aus der SDL-Riickabwicklung 2009/2010 entstand im Berichtsjahr eine Ko-
stenunterdeckung von 9,2 Mio. CHF. Insgesamt resultierte 2011 fir das
Segment Allgemeine SDL/Ausgleichsenergie hingegen eine Uberdeckung
von 225,4 Mio. CHF, verursacht insbesondere durch den oben erwdhnten
hoheren Tarif sowie durch tiefere Beschaffungskosten. Damit konnte die
im Vorjahr aufgrund des erwahnten Gerichtsurteils entstandene Unterde-
ckung von 81,4 Mio. CHF vollstandig zurlickgefiihrt werden.
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Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen): In diesem Segment
sind die Aufwendungen und Ertrage fiir Wirkverluste im Ubertragungsnetz
ausgewiesen. Die Ertrage stammen aus Tarifeinnahmen und Abgeltungen
fur internationale Transitfliisse (ITC). Zudem erfolgt eine kompensierende
individuelle Verrechnung an die Halter von langfristigen Liefervertragen
mit dem Ausland (LTC). Ein Teil dieser ITC- und LTCG-Ertrage fliesst zudem in
das Segment Netznutzung. Die Beschaffung von Wirkverlusten erfolgt am
Spotmarkt und mittels Ausschreibungen.

Im Berichtsjahr resultierte eine Uberdeckung der Gesamtkosten in der
Héhe von 11,8 Mio. CHF (Vorjahr 6,7 Mio. CHF Uberdeckung).

Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen): Die Lieferung von
Blindenergie zur Einhaltung der erforderlichen Betriebsspannung ist durch
vertragliche Vereinbarungen mit mehreren Kraftwerken sichergestellt.
Der Beschaffungsaufwand wird einerseits durch einen individuellen Tarif
fir Blindenergie gedeckt, andererseits durch den allgemeinen SDL-Tarif.

Im Berichtsjahr resultierte eine Kostenunterdeckung von 9,8 Mio. CHF (Vor-
jahr 5,6 Mio. CHF Unterdeckung)

Netznutzung: Im Bereich Netznutzung werden die Aufwendungen fir die
Betriebs- und Kapitalkosten des Ubertragungsnetzes ausgewiesen, die
durch Tarifeinnahmen und Auktionserlose aus Versteigerung von Eng-
passkapazitaten an den Landesgrenzen finanziert werden. Ebenso fliesst
ein Teil der ITG- und LTC-Erlose in dieses Segment (vergleiche obenstehen-
de Ausfiihrungen zum Segment Wirkverluste). Der Beschaffungsaufwand
von 292,5 Mio. CHF (Vorjahr 319,9 Mio. CHF) entspricht der vom Regula-
tor verfiigten Abgeltung an die Ubertragungsnetzeigentiimer fiir die Be-
triebs- und Kapitalkosten des Ubertragungsnetzes.

Im Berichtsjahr resultierte im Segment Netznutzung eine Uberdeckung
von 2,1 Mio. CHF (Vorjahr 0,4 Mio. CHF Uberdeckung).
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5. Nettoumsatz und Beschaffungsaufwand nach StromVG

Mio. CHF Segment 2011 2010

Tarifertrag Allgemeine Systemdienstleistungen (SDL) und Ertrag ungewollter

Austausch A 445,8 277,7
davon ordentlich 449,5 253,3
davon aus Nachverrechnungen fiir 2009 und 2010 -3,7 24,4

Verrechnung Restkosten an Kraftwerke > 50 MW A -55 -49,3
davon fur 2010 -1,2 42,2
davon fur 2009 -4,3 -91,5

Ertrag SDL-Energie und Bilanzgruppen - Ausgleichsenergie A 91,8 105,5

Tarifertrag Wirkverluste B 66,1 63,6

Tarifertrag Blindenergie C 1,0 3.9

Tarifertrag Netznutzung D 326,3 3257

Erlése ITC netto B/D 23,6 18,8

Erlése von LTC-Haltern B/D 16,6 14,4

Auktionserlose D 40,0 40,0

Eliminationen -3,4 -9.,4

Nettoumsatz 1 002,3 790,9

SDL - Regelleistungvorhaltungsaufwand und Aufwand ungewollter Austausch A 189,9 2723

Aufwand Schwarzstart-/Inselbetriebsfahigkeit und Aufwand Netzverstarkung A 3.3 1.4

Aufwand SDL - Energie und Bilanzgruppen - Ausgleichsenergie A 65,8 90,7

Aufwand Kompensation Wirkverluste B 76,4 71,8

Aufwand Blindenergie/Spannungshaltung A/C 24,5 25,1

Betriebsaufwand Ubertragungsnetz D 131,6 170,8

Kapitalaufwand Ubertragungsnetz D 160,9 149,1

Eliminationen -3,4 -9.4

Beschaffungsaufwand 649,0 771,8

Verwendete Buchstaben fir die Segmentzuteilung:

A = Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie
B = Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen)

C = Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen)

D = Netznutzung

Die Segmentberichterstattung befindet sich in Anmerkung 4 auf Seite 46.

Die ITGErlose setzen sich wie folgt zusammen:
- Abgeltung Wirkverluste (B) 15,6 Mio. CHF (Vorjahr 13,5 Mio. CHF)
- Abgeltung Netznutzung (D) 8,0 Mio. CHF (Vorjahr 5,3 Mio. CHF)

Die ITGAbgeltung fiir Netznutzung entspricht dem Nettoertrag. Vom Bruttoertrag von
10,5 Mio. CHF (Vorjahr 7,7 Mio. CHF) werden die Aufsichtsabgaben an die EICom und an das
Bundesamt fur Energie (BFE) in der Hohe von 2,5 Mio. CHF (Vorjahr 2,4 Mio. CHF) abgezogen.
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Der Erlds von LTG-Haltern setzt sich wie folgt zusammen:
- Abgeltung Wirkverluste (B) 9,9 Mio. CHF (Vorjahr 8,2 Mio. CHF)
- Abgeltung Netznutzung (D) 6,7 Mio. CHF (Vorjahr 6,2 Mio. CHF)

Der Aufwand fiir Blindenergie/Spannungshaltung setzt sich wie folgt zusammen:
- Allgemeine SDL (A): 17,1 Mio. CHF (Vorjahr 16,8 Mio. CHF)
- Blindenergie (C): 7,4 Mio. CHF (Vorjahr 8,3 Mio. CHF)

Eliminationen: Wirkverluste stellen eine eigene interne Bilanzgruppe dar. Als Folge resultieren

zwischen den beiden Segmenten Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie und
Wirkverluste interne Transaktionen.

6. Ubriger Betriebsertrag

Mio. CHF 2011 2010
Abwicklung Energiegesetz 4.4 3.8
Abwicklung Auktionen 6,0 5.4
Ausstellung Herkunftsnachweise erneuerbare Energien 11 1,0
Sonstiges 0,2 2,2

11,7 12,4

Der Posten Sonstiges enthalt keinen Ertrag von assoziierten Gesellschaften (Vorjahr 0,3 Mio. CHF).

7. Material und Fremdleistungen

Mio. CHF 2011 2010
Projekt-, Beratungs- und Unterhaltsleistungen 26,5 23,0
Wartung Hard- und Software 6,7 6,1

33,2 29,1

In der Position Material und Fremdleistungen sind Aufwendungen fur strategische Projekte in
der Hohe von 16,2 Mio. CHF (Vorjahr 14,7 Mio. CHF) enthalten. Davon betreffen 9,8 Mio. CHF
(Vorjahr 7,0 Mio. CHF) den Aufbau des Geschaftsbereichs Asset Management und die Vorbe-
reitung der Uberfiihrung des Ubertragungsnetzes.

Der Posten Projekt-, Beratungs- und Unterhaltsleistungen enthalt keinen Aufwand zugunsten
von assoziierten Gesellschaften (Vorjahr 0,6 Mio. CHF).
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8. Personal

Mio. CHF 2011 2010
Gehalter, Boni, Zulagen 49,8 38,2
Personalversicherungen 7.3 5,7
Sonstiger Personalaufwand 4,7 4,9

61,8 48,8

Mitarbeitende Jahresendbestand (31.12.)
Unbefristete Arbeitsverhaltnisse:

Anzahl Personen 359,0 317,0

umgerechnet in Vollzeitstellen 350,0 309,2
Befristete Arbeitsverhaltnisse:

Anzahl Personen 18 10

umgerechnet in Vollzeitstellen 16,7 9,5

Im sonstigen Personalaufwand enthalten ist insbesondere die temporare
Besetzung von bestehenden Stellen durch externe Ressourcen, ausser-
dem der Aufwand fir Rekrutierung, fur Aus- und Weiterbildung sowie fiir
Mitarbeiterspesen.

Verglitungen an die Geschaftsleitung

Mio. CHF 2011 2010
Fixe Vergltungen (inkl. Pauschalspesen) 2,35 2,29
Variable Vergiitungen 0,70 0,47
Sachleistungen? 0,03 0,03
Vorsorgeleistungen? 0,50 0,38
Total Vergiitungen an die Geschaftsleitung 3,58 3,17

Davon an das hochstverdienende Mitglied der Geschaftsleitung

Fixe Verglitungen (inkl. Pauschalspesen) 0,51 0,51
Variable Vergiitungen 0,13 0,12
Vorsorgeleistungen? 0,08 0,08
Total Vergiitungen an das hochstverdienende Mitglied der Geschaftsleitung 0,72 0,71

! Die Sachleistungen beinhalten die Privatbenitzung von Geschaftsfahrzeugen.
2 Die Vorsorgeleistungen enthalten Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen und
Personalvorsorge.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern der Geschaftsleitung befinden sich
im Bericht zur Corporate Governance auf Seite 74.
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9. Ubriger Betriebsaufwand

Mio. CHF 2011 2010

Miet- und Raumaufwand 5,4 4,0

Miete von Kommunikationseinrichtungen/Telekommunikationsaufwand 1,8 2,2

VR -Honorare und -Spesen inklusive Sozialleistungen 1,0 1,1

Effektiver Reise- und Verpflegungsaufwand fur Mitarbeiter und Dritte 19 1,7

Gebiihren, Abgaben, Konzessionen 0,8 0,4

Ubriger Verwaltungsaufwand 0,0 4,0

10,9 13,4

VR-Honorare und -Spesen stellen fixe Bruttovergiitungen dar, welche

in Form von Barmitteln ausbezahlt werden (exkl. Arbeitgeberbeitrage

fur Sozialversicherungen bzw. Mehrwertsteuer bei Auszahlung an den

Arbeitgeber). Die Vergiitung an den Verwaltungsratsprasidenten betrug

253000 CHF inkl. Spesen (Vorjahr 254000 CHF). Die weiteren Verwaltungs-

ratsmitglieder erhielten in den Jahren 2010 und 2011 je eine Vergitung

zwischen 55000 CHF und 60000 CHF inkl. Spesen. Ein Mitglied wurde im

Jahr 2011 fiir den Vorsitz des Steuerungsausschusses der Uberfiihrung

des Ubertragungsnetzes zuséatzlich mit 40000 CHF (Vorjahr 17000 CHF)

entschadigt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates befinden sich

im Bericht zur Corporate Governance auf Seite 70.

Abgrenzungseffekte in der Hohe von 2 Mio. CHF sind die Ursache fiir den

Rickgang in der Position tbriger Verwaltungsaufwand.

10. Finanzertrag

Mio. CHF 2011 2010

Zinsertrag 0,1 0,1

Veranderung Wiederbeschaffungswerte von Derivaten 0,0 0,1
0,1 0,2

11. Finanzaufwand

Mio. CHF 2011 2010

Zinsaufwand 0,9 1.4
0,9 1,4
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12. Anlagevermogen

Anlagespiegel Sachanlagen 2011

Anzahlungen Betriebs- und Betriebs- und

und Anlagen Geschafts- Verwaltungs-
Mio. CHF im Bau ausstattung gebdude Total
Anschaffungswert 1.1.2011 7.7 28,8 9.2 45,7
Zugange 16,4 4,6 0,9 219
Abgange 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Umklassierung -18 0,9 0,9 0,0
Anschaffungswert 31.12.2011 22,3 33,5 11,0 66,8
Kum. Abschreibungen 1.1.2011 0,0 12,6 34 16,0
Abschreibungen 0,0 6,4 1,6 8,0
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Kum. Abschreibungen 31.12.2011 0,0 18,2 5.0 23,2
Nettobuchwert 1.1.2011 7,7 16,2 5.8 29,7
Nettobuchwert 31.12.2011 22,3 15,3 6,0 43,6
Anlagespiegel Sachanlagen 2010

Anzahlungen Betriebs- und Betriebs- und

und Anlagen Geschafts- Verwaltungs-
Mio. CHF im Bau ausstattung gebaude Total
Anschaffungswert 1.1.2010 8,4 33,0 3,7 45,1
Zugange 12,2 3,7 2,3 18,2
Abgange -0,1 -17,5 0,0 -17,6
Umklassierung -12,8 9,6 3,2 0,0
Anschaffungswert 31.12.2010 7.7 28,8 9,2 45,7
Kum. Abschreibungen 1.1.2010 0.1 25,4 2,3 27,8
Abschreibungen 0,0 4,7 1,1 58
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange -0,1 -17,5 0.0 -17,6
Kum. Abschreibungen 31.12.2010 0,0 12,6 3,4 16,0
Nettobuchwert 1.1.2010 8,3 7.6 1.4 17.3
Nettobuchwert 31.12.2010 7.7 16,2 5.8 29,7

Von Nahestehenden wurden Informatikanlagen fiir 0,1 Mio. CHF (Vorjahr 0,5 Mio. CHF) und
Bauleistungen im Umfang von 2,8 Mio. CHF bezogen (Vorjahr 1,2 Mio. CHF).

Die Brandversicherungswerte betrugen am 31. Dezember 2011 analog zum Vorjahr 37,5 Mio. CHF.
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Anlagespiegel Immaterielle Anlagen 2011

Software Technische Regelwerke
Selbst Selbst
Mio. CHF Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Total
Anschaffungswert 1.1.2011 42,6 7.9 50,5 57 2,3 8,0
Zugange 5.2 0,6 5.8 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -0,3 -0,1 -0,4 0,0 0,0 0,0
Umklassierung 3,5 1,4 4,9 0,0 0,0 0,0
Anschaffungswert 31.12.2011 51,0 9,8 60,8 57 2,3 8,0
Kum. Abschreibungen 1.1.2011 28,9 4,5 33,4 3,6 13 4,9
Abschreibungen 8,4 2,0 10,4 1,8 0,5 2,3
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange -0,3 -0,1 -0,4 0,0 0,0 0,0
Kum. Abschreibungen 31.12.2011 37,0 6,4 43,4 5.4 1,8 7,2
Nettobuchwert 1.1.2011 13,7 3,4 17,1 2,1 1,0 31
Nettobuchwert 31.12.2011 14,0 3.4 17.4 0,3 0,5 0,8
Anlagespiegel Immaterielle Anlagen 2010
Software Technische Regelwerke
Selbst Selbst

Mio. CHF Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Total
Anschaffungswert 1.1.2010 45,9 6,9 52,8 57 2,3 8,0
Zugange 15 0,0 1.5 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -10,3 0,0 -10,3 0,0 0,0 0,0
Umklassierung 5,5 1,0 6,5 0,0 0,0 0,0
Anschaffungswert 31.12.2010 42,6 7.9 50,5 57 2,3 8,0
Kum. Abschreibungen 1.1.2010 30,5 2,1 32,6 1,8 0,7 2,5
Abschreibungen 8,7 2,4 11,1 1,8 0,6 2,4
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -10,3 0,0 -10,3 0,0 0,0 0,0
Kum. Abschreibungen 31.12.2010 28,9 4,5 33,4 3,6 1.3 4,9
Nettobuchwert 1.1.2010 15,4 4,8 20,2 39 1,6 55
Nettobuchwert 31.12.2010 13,7 3.4 17,1 2,1 1,0 3,1

Im Berichtsjahr mussten Wertminderungen in der Hohe von 0,4 Mio. CHF erfasst werden (im
Vorjahr keine). Die Wertverminderungen betreffen ein laufendes Software-Entwicklungs-
projekt, bei dem die Investitionen teilweise nicht zum erwarteten Projektfortschritt gefihrt
haben. Im Geschaftsjahr 2011 wurden Software-Leistungen von Nahestehenden in der Hohe

von 0,3 Mio. CHF beschafft (Vorjahr 0,4 Mio. CHF).



Immaterielle Anlagen in Entwicklung

Total Immaterielle Anlagen

Selbst Selbst

Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Gesamttotal
8,5 2,3 10,8 56,8 12,5 69,3
8,9 3,0 119 14,1 3,6 17,7
0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
-3,5 -1,4 -4.9 0.0 0,0 0,0
13,9 3,9 17,8 70,6 16,0 86,6
0,0 0,0 0,0 32,5 58 38,3
0,0 0,0 0,0 10,2 2,5 12,7
0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
0,4 0,0 0,4 42,8 8,2 51,0
8,5 2.3 10,8 24,3 6,7 31,0
13,5 3.9 17.4 27,8 7.8 35,6

Immaterielle Anlagen in Entwicklung

Total Immaterielle Anlagen

Selbst Selbst

Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Gesamttotal
3,3 0,4 3,7 54,9 9,6 64,5
10,7 2,9 13,6 12,2 2,9 15,1
0,0 0,0 0,0 -10,3 0,0 -10,3
-55 -1,0 -6,5 0.0 0,0 0,0
8,5 2,3 10,8 56,8 12,5 69,3
0,0 0,0 0,0 32,3 2,8 35,1
0,0 0,0 0,0 10,5 3,0 13,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -10,3 0,0 -10,3
0,0 0,0 0,0 32,5 58 38,3
3.3 0,4 3,7 22,6 6,8 29,4
8,5 2.3 10,8 24,3 6,7 31,0
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13. Finanzanlagen

Swissgrid verfugt Uber folgende Beteiligungen, die als Finanzanlagen

bilanziert sind (unverandert zum Vorjahr):

Aktienkapital
in Mio. Wahrung Anteil in %
CESOC AG Laufenburg 0,1 CHF 50,0
Luxemburg
Capacity Allocation Service Company.eu S.A. (CASC.EU) (Lux) 3,4 EUR 8,3
Per 31.12.2011 sind beide Gesellschaften zum Anschaffungswert erfasst.
Bei CASC.EU wurde die Fremdwahrungsbewertung aktualisiert.
14. Deckungsdifferenzen
Allgemeine Wirkver-  Blindener-
System- luste (In- gie (Indi-
dienstleis- dividuelle viduelle Gesamte
tungen/ System- System- Deckungs- davon davon
Ausgleichs-  dienstleis-  dienstleis- Netz- differenzen Uber- Unter-
Mio. CHF energie tungen) tungen) nutzung netto deckungen deckungen
Bestand 31.12.2009 0,0 -46,6 0,0 -9,0 -55,6 -55,6 0,0
Veranderung 2010 81,4 -6,7 5,6 -0,4 79,9
Bestand 31.12.2010 81,4 -53,3 5,6 -9,4 24,3 -62,7 87,0
davon kurzfristig 81,4 0.0 0,0 0,0 81,4 0.0 81,4
davon langfristig 0,0 -53,3 56 -9.4 -57,1 -62,7 5,6
Veranderung 2011 -225,4 -11,8 9,8 -2,1 -229,5
Bestand 31.12.2011 -144,0 -65,1 15,4 -11,5 -205,2 -220,6 15,4
davon langfristig -144,0 -65,1 15,4 -11,5 -205,2 -220,6 15,4

Bei Werten mit negativen Vorzeichen handelt es sich um Uber-, andernfalls um Unterde-

ckungen. Weitere Angaben zu den Deckungsdifferenzen (Funktionsweise, Schatzungs-

unsicherheiten, laufende rechtliche Verfahren) sind in den Anmerkungen 1, 2 und 3 ab

Seite 38 enthalten.
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15. Treuhanderisch gehaltene Positionen
Treuhanderisch gehaltene Aktiven

Mio. CHF 2011 2010

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 12,0 2,7
Andere Forderungen 0,2 1,2
Fliissige Mittel 122.,6 101,2
Total 134,8 105,1

Treuhanderisch gehaltene Passiven

Mio. CHF 2011 2010

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 0,4 0,6
Andere Verbindlichkeiten 0,5 2,7
Passive Rechnungsabgrenzungen 1339 101,8
Total 134,8 105,1

Die Bestdnde stammen aus dem Engpassmanagement an den Landes-
grenzen. Swissgrid koordiniert die Auktionierung von Netzengpassen bei
grenziiberschreitenden Lieferungen und fiihrt im Rahmen dieser Tatig-
keit treuhanderisch Biicher und Bankkonten. Die Verwendung der Auk-
tionserlose ist in Art. 17 Abs. 5 StromVG definiert. Laut Verfligungen der
ElICom vom 4. Marz 2010 bzw. vom 11. November 2010 ist der Erlds wie
folgt zu verwenden:

Mio. CHF 2011 2010
Erlésanteil Schweiz 97.8 82,7
Aufwand Auktionsbetrieb Swissgrid und Dritte -6,8 -5.8
Nettoerlos 91,0 76,9
Reduktion der anrechenbaren Kosten des Ubertragungsnetzes -40,0 -40,0
Unverteilter Resterlos - Verwendung durch EICom zu bestimmen 51,0 36,9

Betreffend den bisher unverteilten Resterlosen fiir die Jahre 2009 und
2010 hat die EICom im Jahr 2011 je ein Verfahren eroffnet. Die entspre-
chende Verfiigung flir 2009 war am 31. Dezember 2011 noch ausstehend.
Die Verfligung fiir 2010 hingegen ist seit dem 3. Februar 2012 rechtskraf-
tig. Die Restkosten konnen demnach ab 2013 durch Swissgrid fiir den Er-
halt oder den Ausbau des Ubertragungsnetzes verwendet werden.
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16. Ubrige Forderungen

Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2010
Sicherheitsleistungen auf Sperrkonti 1,7 1.4
Mehrwertsteuer 0,0 1,7
Sonstige 0,0 0.1

1,7 3,2

17. Aktive Rechnungsabgrenzungen

Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2010
Unverrechnete, bereits erbrachte Leistungen 40,5 60,6
Sonstige 0,0 0,3

40,5 60,9

18. Riickstellungen

Mitarbeiter-
Mio. CHF treueplan
Stand 31. Dezember 2009 0,0
Bildung 0,6
Stand 31. Dezember 2010 0,6
Bildung 0,7
Verwendung 0,1
Stand 31. Dezember 2011 1,2

davon kurzfristig 0,0




19. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
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Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2010
Bankdarlehen 28,0 50,0
28,0 50,0
Swissgrid verfiigt Uiber eine zugesagte Kreditlinie von 300 Mio. CHF mit ei-
ner Laufzeit bis zum 31. Dezember 2012. Eine vorzeitige Kiindigung dieser
Kreditlinie durch Swissgrid ist ausdriicklich vorbehalten, weil die Gesell-
schaft mit der 2012 stattfindenden Uberfiihrung des Ubertragungsnetzes
ihre Finanzierungsstruktur grundlegend anpassen wird.
20. Ubrige Verbindlichkeiten
Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2010
Sozialversicherungen und Mehrwertsteuer 7.0 0,0
Sicherheitsleistungen auf Sperrkonti 0,9 0,9
Sonstige 0,6 0,0
8,5 0,9
21. Passive Rechnungsabgrenzungen
Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2010
Unverrechnete, bereits erbrachte Leistungen 48,9 152,9
davon Riickerstattung Restkosten an Kraftwerke > 50 MW aus 2009/2010 24,9 1114
Personal und Personalversicherungen 6,9 7.3
Steuern 1.9 1,2
57,7 161,4
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22. Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

Feste Ubernahme- und Betriebsverpflichtungen

Uberfiihrung Ubertragungsnetz:

Swissgrid betreibt nach Art. 20 Abs. 2 lit. a StromVG seit 1. Januar 2009
das schweizerische Hochstspannungsnetz. Spatestens per 31. Dezember
2012 ist das Netz durch die heutigen Eigentumer an Swissgrid zu uber-
fiihren. Bis zum Zeitpunkt der Ubertragung hat Swissgrid den Eigentii-
mern deren anrechenbare Kosten abzugelten (Art. 15 StromVG). Die laut
Art. 33 Abs. 4 StromVG auf vertraglicher Basis vorgesehene Uberfiihrung
des Ubertragungsnetzes geht zum Berichtszeitpunkt von einer Bandbrei-
te des Transaktionswerts (Bruttounternehmenswert) von voraussichtlich
1,7 Mia. CHF bis 2,3 Mia. CHF aus. Die Hohe des Betrags und der defini-
tive Transaktionswert hangen von der Rechtsprechung der Schweizer Ge-
richte im Zusammenhang mit den relevanten Verfahren ab. Zum Berichts-
zeitpunkt offen sind auch Abgrenzungsfragen, wie die Zugehorigkeit von
Kraftwerks-Stichleitungen zum schweizerischen Ubertragungsnetz.

Netzkosten:

Die Kosten der Eigentiimer werden durch die ElICom festgelegt. Die Ver-
fugungen der EICom fiir die Jahre 2009 bis 2011 wurden von mehreren
Verfahrensbeteiligten an das Bundesverwaltungsgericht weitergezogen.
Aus diesem Grund lassen sich zum Bilanzstichtag noch keine definitiven
Kostenangaben vornehmen. Swissgrid hat in der Jahresrechnung jeweils
die verfiigten Netzkosten erfasst. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
eingereichten Kosten durch die Ubertragungsnetzeigentiimer und die
verfigten Werte des Regulators.

Eingereichte

Mio. CHF Kosten Verfiigte Kosten
2009 417.4 328,4
2010 398,5 318,9
2011 341,6 2923
2012 339,1 300,5

1 496,6 1 240,1

Alifillige nachtrigliche Anderungen der Abgeltungshdéhe werden bei der
jahrlichen Tarifkalkulation beriicksichtigt und sind in der darauffolgenden
Rechnungsperiode kostenwirksam. Auf das Ergebnis von Swissgrid haben
sie keinen Einfluss.

CASC.EU:
Swissgrid ist als Aktionarin der CASC.EU vertraglich verpflichtet, die antei-
ligen Jahreskosten zu tragen.



Langfristige Mietvertrage

Es bestehen mit mehreren Parteien langjahrige Mietvertrage mit fest
vereinbarten Laufzeiten. Daraus resultieren folgende Verpflichtungen:
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Mio. CHF 1. Jahr 2.-5. Jahr Total
31.12.2011 3,2 3,0 6,2
31.12.2010 3,1 6,0 9,1
Verpflichtungen aus nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten

Es bestehen folgende nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten fiir Fahr-

zeuge und Blrogerate:

Mio. CHF 1. Jahr 2.-5. Jahr Total
31.12.2011 0,3 0,5 0.8
31.12.2010 0,2 0,4 0,6
23. Personalvorsorge

Wirtschaftlicher Nutzen/ Verdnderung Auf die

wirtschaftliche zum V) Periode

Verpflichtung und Uber-/Unter- Wirtschaftlicher Anteil bzw. erfolgs-  abgegrenzte Vorsorgeaufwand im
Vorsorgeaufwand deckung der Organisation wirksam im GJ Betrage Personalaufwand
Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
Patronale Vorsorge-

einrichtung

(Personalvorsorge-

stiftung) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vorsorge-

einrichtung

ohne Uber-/Unterdeckung

(PKE) 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 3,3 2,7
Total 0,3 0,0 0,0 0,0 3,3 3,3 2,7

Der auf den 31. Dezember 2011 fortgeschriebene Deckungsgrad der
Sammeleinrichtung Pensionskasse Energie (PKE) betragt 102,0% (Vorjahr
1079 %). Die Einrichtung verfligt damit lber ein sogenanntes Reserve-
defizit, weshalb in der oben stehenden Darstellung weder eine Uber- noch
eine Unterdeckung auszuweisen ist. In den Jahren 2010 und 2011 bestan-
den keine Arbeitgeberbeitragsreserven.
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24. Transaktionen mit Nahestehenden

Transaktionen mit Nahestehenden in Mio. CHF 2011 2010

Gesamtleistung

Nettoumsatz 498,9 475,4
davon Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie 170,7 153,4
davon Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen) 63,9 61,7
davon Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen) 0,7 2,5
davon Netznutzung 263,6 257,8

Ubriger Betriebsertrag 1,2 1,1

Betriebsaufwand

Beschaffungsaufwand 545,5 711,2
davon Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie 253,4 362,9
davon Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen) 27.4 57,5
davon Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen) 6,1 6,9
davon Netznutzung 258,6 2839

Material und Fremdleistungen 0,4 0,8

Ubriger Betriebsaufwand 2,9 3,0

Finanzergebnis

Finanzaufwand 0,3 0,7

Am Bilanzstichtag offene Positionen mit Nahestehenden in Mio. CHF 2011 2010

Aktiven

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 146,0 102,3
gegeniber Aktiondren nach Art. 663a OR 136,2 35,3

Aktive Rechnungsabgrenzungen 18,4 42,3

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42,5 73,1
gegeniber Aktionaren nach Art. 663a OR 42,8 17,4

Passive Rechnungsabgrenzungen 22,7 58,5

Die Bedingungen der Beziehungen zu Nahestehenden werden in Anmerkung 1 auf Seite 41

erldutert.



25. Risikobeurteilung

In einem mehrstufigen, jahrlich mehrfach durchgefihrten Prozess werden
die unternehmensweiten Risiken von Swissgrid identifiziert, die Entwick-
lung bereits liberwachter Risiken evaluiert und die Resultate von friher
getroffenen Massnahmen ermittelt. Auf dieser Grundlage werden die ak-
tuell vorliegenden Risiken auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren
Auswirkung bewertet. Die als wesentlich beurteilten Risiken werden - mit
entsprechenden vom Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen - ver-
mieden, vermindert oder liberwalzt.
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Antrag uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn
2011 wie folgt zu verwenden:

CHF 2011 2010
Vortrag vom Vorjahr 9 956 834,14 8 039 422,34
Jahresgewinn 9615 191,19 2736911,80

Bilanzgewinn

19572 025,33

10776 334,14

Zuweisung an die Allgemeine Reserve 481 000,00 137 000,00
Ausrichtung von Dividenden 637 500,00 682 500,00
Vortrag auf neue Rechnung 18 453 525,33 9 956 834,14

Total Verwendung

19 572 025,33

10 776 334,14

Die Dividende von 4,25% entspricht dem Kapitalkostensatz fiir die be-
triebsnotwendigen Vermoégenswerte fiir das Jahr 2011, der nach den ge-
setzlichen Vorgaben festgelegt wurde (Vorjahr 4,55 %).

Laufenburg, 26. Marz 2012

Fir den Verwaltungsrat:
Peter Griischow, Prasident



Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die Generalversamm-
lung der

swissgrid ag, Laufenburg

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 34 bis 64 wiedergegebene
Jahresrechnung der swissgrid ag, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz,
Geldflussrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals und Anhang fir das am
31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern
ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwen-
dung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme an-
gemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungs-
urteil (iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen An-
gaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchflihrung von Priifungshandlungen zur
Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthal-
tenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, so-
weit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Prifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der An-
gemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plau-
sibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fur unser Priifungsurteil bilden.

Finanzbericht 2011 65



66

Finanzbericht 2011

Priufungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am
31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Ohne unser Priifungsurteil einzuschranken, machen wir auf Anmerkung 3
(Seiten 42 bis 45) im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, wo eine we-
sentliche Unsicherheit in der Bewertung der Uber- und Unterdeckungen
dargelegt ist.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulas-
sung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art.
728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art.728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des
Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag liber die Verwendung des Bilanz-
gewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Orlando Lanfranchi Patricia Chanton Ryffel
Zugelassener Zugelassene
Revisionsexperte Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 26. Marz 2012



