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Finanzkommentar

Stabiles Jahresergebnis - Solide Kapitalstruktur nach
erfolgreicher Netziibernahme

Mit der am 3. Januar 2013 vollzogenen Ubernahme des Ubertragungs-
netzes wurde fur Swissgrid auch aus finanzwirtschaftlicher Sicht ein neues
Zeitalter eingeldutet. Die Ubernahme konnte aufgrund einer Intervention
des Regulators erst ein halbes Jahr spater als geplant stattfinden, was in
der Projekt- und Linienarbeit zu Ineffizienzen fihrte und erheblichen Zu-
satzaufwand verursachte. Im Weiteren war das abgelaufene Geschafts-
jahr gepragt von im Vergleich zur Vorperiode tieferen verrechneten Tarif-
satzen und einer stabilen Ergebnissituation.

Im regulatorischen und rechtlichen Bereich konnte Swissgrid im Berichts-
jahr weitere Fortschritte erzielen. Das Bundesgericht hat in einem Pra-
zentenzurteil entschieden, dass fir den Regulator keine gesetzliche
Grundlage besteht, die von Swissgrid festgelegten Tarife praventiv zu
genehmigen. Ausserdem hat der Regulator das im Jahr 2011 eroffnete
Verfahren zur nachtraglichen Uberpriifung der Betriebskosten 2010 ein-
gestellt und die von Swissgrid geltend gemachten Kosten vollstandig an-
erkannt. Im Falle von Kostenkilirzungen bei anderen Verfahren wird Swiss-
grid weiterhin alle rechtlichen Mittel dagegen ausschopfen.

Beschaffungs- und Betriebsaufwand

Die Verglitungen an Kraftwerke fur die Vorhaltung von Regelenergie
konnten im abgelaufen Geschaftsjahr um weitere 23,8 Mio. CHF auf noch
163,1 Mio. CHF reduziert werden. Dazu beigetragen hat neben der ho-
hen Verflgbarkeit der Kraftwerke und der glinstigen Wetterverhaltnisse
auch eine erneute Ausweitung des Anbieterkreises. Im Weiteren entfallt
knapp die Halfte des Beschaffungsaufwands auf die vom Regulator ver-
fligten Entschadigungen zugunsten der Netzeigentiimer (300,7 Mio. CHF
vs. 292,5 Mio. CHF im Vorjahr). Gesamthaft liegt der Beschaffungsaufwand
mit 620,2 Mio. CHF um 28,8 Mio. CHF unter dem Vorjahr.

Im Vorjahresvergleich um 9,8 Mio. CHF auf 132,6 Mio. CHF zugenom-
men hat der Betriebsaufwand inklusive Abschreibungen und Wertminde-
rungen. Die Erhohung ist primar bedingt durch den personellen Aufbau
des Bereichs «Asset Management und Service», der ab 2013 fiir das Uber-
tragungsnetz in der Verantwortung steht. Der Personalaufwand liegt mit
70,3 Mio. CHF um 8,5 Mio. CHF Giber dem Vorjahr.

Umsatz und Deckungsdifferenzen

Der Umsatz von Swissgrid besteht zu rund 80 % aus Tarifertragen. Die Ta-
rife der drei wichtigsten Geschaftsbereiche Netznutzung, Allgemeine Sy-
stemdienstleistungen und Wirkverluste wurden im Vergleich zum Vorjahr
reduziert; der um 24% auf 759,7 Mio. CHF gesunkene Nettoumsatz ist
hauptsachlich tarifbedingt. Aber auch die verrechneten Energiemengen
haben im Berichtsjahr stagniert. Die Endverbrauchermenge, welche fur
den allgemeinen SDL-Tarif massgeblich ist, hat im Jahresvergleich nur um
0,2% auf 57,7 TWh zugenommen.



Die Deckungsdifferenzen, also realisierte Tarif- und sonstige Einnahmen
abziiglich effektiver Beschaffungs-, Betriebs- und Kapitalkosten, haben
sich gegentber dem Vorjahr kumuliert betrachtet kaum verandert. Die
gesamten Uberdeckungen - bilanziell Verpflichtungen - stiegen im Jah-
resvergleich leicht um 4,6 Mio. CHF auf 209,8 Mio. CHF. Erwahnenswert
ist die erstmalige Unterdeckung im Segment Netznutzung in Hohe von 67
Mio. CHF als Folge von tarif- und mengenbedingt gesunkenen Einnahmen
und von gestiegenen Beschaffungs- und Betriebskosten. Deckungsdiffe-
renzen fliessen in zukinftige Tarifberechnungen ein und werden so mit-
telfristig wieder abgetragen.

EBIT, Finanz- und Unternehmensergebnis

Das operative Ergebnis (EBIT) von Swissgrid basiert auf dem investierten
betriebsnotwendigen Vermogen, multipliziert mit dem Kapitalkostensatz
(WACC) von 4,14 % (Vorjahr 4,25 %). Der EBIT hat sich im Vergleich zum Vor-
jahrvon 12,7 Mio. CHF auf 13,3 Mio. CHF leicht erhdht. Die Zunahme ist pri-
mar eine Folge der diversen laufenden Investitionsprojekte und des damit
gestiegenen anrechenbaren Anlagevermogens.

Der Finanzaufwand von netto 1,2 Mio. CHF (Vorjahr 0,8 Mio. CHF) enthalt
Bereitstellungskommissionen fir nicht beanspruchte Kreditlinien in Hohe
von 1,1 Mio. CHF (Vorjahr 0,4 Mio. CHF). Dank der rasch eingetretenen
Reduktion der Debitorenausstande war Swissgrid bereits ab Januar nicht
mehr auf Kredite angewiesen. Das Unternehmensergebnis von 9,8 Mio. CHF
liegt auf Vorjahreshohe (9,7 Mio. CHF).

Bilanz und Geldflussrechnung

Die Bilanzsumme betragt unter Ausklammerung der Treuhandpositionen
450,8 Mio. CHF und liegt um 11 % lber dem Vorjahr. Insbesondere hat die
Zunahme der aktiven und passiven Deckungsdifferenzen zu einer Bilanz-
verlangerung gefuhrt. Der freie Cash Flow hat von 21 Mio. CHF im Vorjahr
auf 60,4 Mio CHF zugenommen. Der Anstieg ist primar eine Folge des um
33,1 Mio. CHF auf 128,9 Mio. CHF gesunkenen Nettoumlaufvermogens. Die
im Berichtsjahr aktivierten Investitionen betragen 34,5 Mio. CHF (Vorjahr
39,6 Mio. CHF) und betreffen neben dem Projekt «GO!» (Netziibernahme)
diverse Infrastruktur-, IT- und Branchenprojekte.

Ausblick

Swissgrid ist seit Januar 2013 nicht nur fiir den Betrieb des Ubertragungs-
netzes verantwortlich, sondern neu auch fir dessen Unterhalt, Erneue-
rung und Ausbau. Die Kapitalstruktur nach erfolgter Netziibernahme ist
solide und langfristig orientiert: Neben 30% Eigenmitteln erfolgt die Fi-
nanzierung je rund zur Halfte mittels subordinierten, langfristigen Aktio-
narsdarlehen mit weitreichenden Wandlungsoptionen seitens Swissgrid
und zwei am Kapitalmarkt platzierten Anleihen mit Laufzeiten von 7 bzw.
12 Jahren. Ausserdem verfligt die Gesellschaft iber kommittierte Kredit-
linien in HOhe von 325 Mio. CHF zur Finanzierung ihrer betrieblichen Auf-
gaben.

Swissgrid ist sich bewusst, dass mit der Netztiibernahme auch in finanz-
wirtschaftlicher Hinsicht neue Herausforderungen entstanden sind. Da-
mit ihre Kapitalgeber marktgerecht entschadigt werden kénnen, ist sie
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selbst auf eine angemessene und stabile Rendite angewiesen. Swissgrid
begriisst deshalb die kiirzlich vom Bundesrat beschlossene neue Berech-
nungsmethodik des WACC, die der liblichen Kapitalmarktpraxis entspricht
und die Attraktivitat von Investitionen in die Netzinfrastruktur steigert.

Nach erfolgter Ubernahme von 17 Netzgesellschaften per 3. Januar 2013
liegt der Fokus im weiteren Jahresverlauf auf der aufwandigen Bereini-
gung und Integration der Ubernahmedaten samtlicher Anlagen. Im Jahr
2013 werden ausserdem die zwischen den Transaktionsparteien verein-
barten Schritte zur Bewertungsuberprifung bzw. -aktualisierung fortge-
setzt.

Luca Baroni
CFO
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Erfolgsrechnung

Mio. CHF Anmerkungen 2012 2011
Nettoumsatz 4,5 759,7 1002,3
Ubriger Betriebsertrag 4,6 11,0 11,7
Veranderung der Deckungsdifferenzen 4, 14 -4,6 -229,5
Aktivierte Eigenleistungen 4,7 4,2
Gesamtleistung 770,8 788,7
Beschaffungsaufwand 4,5 620,2 649,0
Bruttogewinn 150,6 139,7
Material und Fremdleistungen 7 33,3 33,2
Personal 8 70,3 61,8
Ubriger Betriebsaufwand 9 13,9 10,9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 33,1 33,8
Abschreibungen 12 17.4 20,7
Wertminderungen 12 2,4 0,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 4 13,3 12,7
Finanzertrag 10 0,2 0,1
Finanzaufwand 11 1.4 0,9
Ergebnis vor Steuern 12,1 119
Steuern 2,3 2,2

Unternehmensergebnis 9,8 9,7
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Bilanz Aktiven

Mio. CHF Anmerkungen 31.12.2012 31.12.2011
Sachanlagen 12 51,0 43,6
Immaterielle Anlagen 12 42,9 35,6
Finanzanlagen 13 0,4 0,4
Langfristige Unterdeckungen 14 77,6 15,4
Anlagevermogen 1719 95,0
Treuhanderisch gehaltene Aktiven 15 241,7 134,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 174,5 250,2
Ubrige Forderungen 17 1,4 1,7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 18 55,0 40,5
Flissige Mittel 48,0 17,2
Umlaufvermogen 520,6 444,4
Aktiven 692,5 539,4

Bilanz Passiven

Mio. CHF Anmerkungen 31.12.2012 31.12.2011
Aktienkapital 15,0 15,0
Allgemeine Reserve 11 0,6
Bilanzgewinn 28,3 19,6
Eigenkapital 44,4 35,2
Langfristige Ruckstellungen 19 1,2 1,2
Langfristige Uberdeckungen 14 255,2 220,6
Langfristiges Fremdkapital 256,4 221,8
Treuhanderisch gehaltene Passiven 15 241,7 134,8
Finanzverbindlichkeiten 20 0,0 28,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40,5 53,4
Ubrige Verbindlichkeiten 21 53 8,5
Kurzfristige Riickstellungen 19 0,8 0,0
Passive Rechnungsabgrenzungen 22 71,2 57,7
Kurzfristige Uberdeckungen 14 32,2 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 391,7 282,4
Fremdkapital 648,1 504,2

Passiven 692,5 539,4
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Geldflussrechnung

in Mio. CHF, ohne treuhanderisch gefiihrte Bilanzpositionen Anmerkungen 2012 2011
Unternehmensergebnis 9,8 9,7
Zinsaufwand 11 1.4 0,9
Zinsertrag 10 -0,2 -0,1
Steueraufwand 2,3 2,2
Abschreibungen 12 17,4 20,7
Wertminderungen 12 2,4 0,4
Zunahme Rickstellungen 19 0,8 0,6
Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 75,7 -90,4
Abnahme librige Forderungen 0,3 1,5
Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -14,5 20,4
Veranderung Deckungsdifferenzen 4, 14 4,6 229,5
Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -12.9 -36,2
Abnahme/Zunahme (brige kurzfristige Verbindlichkeiten -3,2 7.6
Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 11,5 -105,0
Vereinnahmte Zinsen 0,2 0,1
Bezahlte Steuern -0,7 -1,3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 94,9 60,6
Investitionen Sachanlagevermogen 12 -15,5 -219
Investitionen immaterielles Anlagevermogen 12 -19.0 -17,7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -34,5 -39,6
Ruckzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -28,0 -22,0
Bezahlte Zinsen -10 -0,5
Bezahlte Dividenden -0,6 -0,7
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -29,6 -23,2
Veranderung fllissige Mittel 30,8 -2,2
Nachweis

Flissige Mittel am Anfang der Periode 17,2 19,4
Fliissige Mittel am Ende der Periode 48,0 17,2

Veranderung fliissige Mittel 30,8 -2,2
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Entwicklung des Eigenkapitals

Allgemeine Total
Mio. CHF Aktienkapital Reserve Bilanzgewinn Eigenkapital
Stand 31.12.2010 15,0 0.4 10,8 26,2
Zuweisung 0,0 0,2 -0,2 0,0
Dividendenausschuttung 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Unternehmensergebnis 2011 0,0 0,0 9,7 9,7
Stand 31.12.2011 15,0 0,6 19,6 35,2
Zuweisung 0,0 0,5 -0,5 0,0
Dividendenausschuttung 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Unternehmensergebnis 2012 0,0 0,0 9.8 9,8
Stand 31.12.2012 15,0 1,1 28,3 44,4

Das Aktienkapital besteht aus 15000000 voll einbezahlten Namenaktien mit einem Nominal-
wert von je 1 CHF.
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Anhang

1. Grundsatze der Rechnungslegung

Allgemeines

Die Jahresrechnung 2012 der Swissgrid AG (im Folgenden: Swissgrid) wurde
in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER) und nach den Vorschriften des Aktienrechts erstellt. Sie
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Die Bewertungsgrundsatze wurden
gegeniiber dem Vorjahr unverandert angewendet.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Buchfuhrung erfolgt in der Landeswahrung Schweizer Franken
(CHF). Samtliche in Fremdwahrung erfassten monetaren Vermodgens-
werte und Verbindlichkeiten werden zum Tageskurs des Bilanzstichtags
umgerechnet. Transaktionen in fremder Wahrung werden zum Durch-
schnittskurs des Monats, in dem die Transaktion stattfindet, umgerech-
net. Kursgewinne und -verluste aus Fremdwahrungstransaktionen werden
erfolgswirksam erfasst und in der gleichen Position ausgewiesen wie die
zugrunde liegende Transaktion.

Geldflussrechnung

Der Fonds Flissige Mittel bildet die Grundlage fiir den Ausweis der Geld-
flussrechnung. Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit wird nach der indi-
rekten Methode berechnet.

Umsatzlegung

Umsatzerlse werden bei der Leistungserfullung erfolgswirksam gebucht.
Bei den im Bundesgesetz liber die Stromversorgung (StromVG) festge-
legten Aktivitaten basiert die Bemessung der Leistung hauptsachlich auf
direkt am Ubertragungsnetz gemessenen bzw. von nachgelagerten Netz-
ebenen gemeldeten Energiemengen. Fur einzelne Umsatz- und Beschaf-
fungspositionen liegen erste Abrechnungswerte frihestens sechs Wo-
chen nach Leistungserbringung vor, sodass fur die Umsatzlegung dieser
Positionen Abgrenzungen aufgrund von historischen und statistischen
Daten sowie auf Basis von Schatzungen vorgenommen werden miissen.

Aktivitaten nach StromVG

Deckungsdifferenzen (Uber- und Unterdeckungen): Laut Art. 14 StromVG
sind die Kosten fir die Netznutzung verursachergerecht auf die Nutzer
umzulegen. Die Tarife fur ein Geschaftsjahr werden auf Basis von histo-
rischen Kosten festgelegt, das heisst, die Tarife basieren in der Regel auf
einer zwei Jahre im Voraus ermittelten Kostenbasis. Der effektive Auf-
wand und der effektive Ertrag weichen aufgrund von Mengen- und Preis-
abweichungen sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite
von der Tarifkalkulation ab, sodass Uber- oder Unterdeckungen entste-
hen, das heisst, die Tarifeinnahmen eines Geschaftsjahres sind hoher
oder tiefer als der entstandene Aufwand im gleichen Zeitraum. Diese
Deckungsdifferenzen werden in die Bilanz ibernommen und in kiinftigen
Tarifperioden kosten- bzw. ertragswirksam berucksichtigt.



EBIT nach StromVG: Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) aus
den StromVG-Aktivitaten ist in Artikel 13 Stromversorgungsverordnung
(StromVV) festgelegt und entspricht der Verzinsung des fiir den Netzbe-
trieb notwendigen Vermogens. Das betriebsnotwendige Vermogen be-
steht demnach aus dem Nettoumlaufvermogen und dem Anlagevermo-
gen per Ende Geschaftsjahr. Der verwendete Kapitalkostensatz (WACC)
entspricht der durchschnittlichen Rendite von 10-jahrigen Bundesobliga-
tionen zuzuglich einer risikogerechten Entschadigung von 1,71 % fir das
Jahr 2012 (Vorjahr 1,73 %). Der behordlich festgelegte Kapitalkostensatz
fir das Geschaftsjahr 2012 betragt 4,14 % (Vorjahr 4,25 %).

Die tarifliche Anrechenbarkeit der Betriebs- und Kapitalkosten von Swiss-
grid unterliegt der Genehmigung durch die EICom, welche ex post erfolgt.
Im Falle einer ex post verfugten Kostenanpassung kann Beschwerde beim
Bundesverwaltungsgericht eingereicht werden. Sofern keine Beschwer-
de eingereicht wird, die Erfolgsaussichten einer eingereichten Beschwer-
de aufgrund einer Neueinschatzung unter 50 % beurteilt werden oder ein
rechtskraftiges Urteil vorliegt, erfolgt eine Kostenanpassung mit Auswir-
kung auf das betriebliche Ergebnis von Swissgrid.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzliglich

kumulierter Abschreibungen und allfalliger Wertminderungen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode aufgrund der

geschatzten technisch-wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Nutzungs-

dauer bewegt sich fir die nachstehenden Anlagekategorien innerhalb

folgender Bandbreiten:

- Anlagen im Bau: nur bei Wertminderungen

- Betriebs- und Geschaftsausstattung: 3 bis 8 Jahre

- Ausbau Betriebs- und Verwaltungsgebadude: 5 bis 8 Jahre bzw.
Laufzeit Mietvertrag bei Investitionen in fremde Liegenschaften

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und allfalliger Wertminderungen
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode auf-
grund der geschatzten technisch-wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die
Nutzungsdauer bewegt sich fiir die nachstehenden Anlagekategorien
innerhalb folgender Bandbreiten:

- Immaterielle Anlagen in Entwicklung: nur bei Wertminderungen

- Software: 2 bis 8 Jahre

- Technische Regelwerke: 3 bis 5 Jahre

Wertminderungen

Die Werthaltigkeit von Sach- und immateriellen Anlagen wird jahrlich be-
urteilt. Liegen Anzeichen einer Wertminderung vor, wird der Buchwert auf
den erzielbaren Wert reduziert, wobei die Wertminderung dem Perioden-
ergebnis belastet wird.

Anlagen im Bau/Immaterielle Anlagen in Entwicklung
Bei Anlagen im Bau bzw. immateriellen Anlagen in Entwicklung handelt
es sich um noch nicht fertiggestellte bzw. noch nicht betriebsbereite
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Anlageglter. Als Anlageguter gelten dabei alle Positionen des Sach- und
des immateriellen Anlagevermogens inkl. die von Swissgrid-Mitarbeiten-
den erbrachten Eigenleistungen. Jeweils am Bilanzstichtag wird tberpruft,
ob Anlagen im Bau bzw. immaterielle Anlagen in Entwicklung bestehen,
die nicht werthaltig sind. Diese werden im jeweiligen Realisierungsjahr
als Wertminderungen erfasst. Die ordentliche Abschreibung dieser Ver-
mogenswerte beginnt mit der Fertigstellung bzw. dem Erreichen des be-
triebsbereiten Zustandes.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungs- und Zinssatzrisiken kann Swissgrid
derivative Finanzinstrumente einsetzen. Sie werden in der Bilanz erfasst,
wenn sie die Definition eines Aktivums oder einer Verbindlichkeit erful-
len. Die Bewertung erfolgt zu Kurswerten; Wertanderungen werden in
der gleichen Position der Erfolgsrechnung ausgewiesen wie die zugrun-
de liegende Transaktion. Feste Termingeschafte werden im Zeitpunkt der
Ersterfassung zum aktuellen Wert erfasst. Die Instrumente werden im
Anhang offengelegt.

Forderungen
Forderungen werden zu Nominalwerten abzuglich betriebswirtschaftlich
notwendiger Wertminderungen ausgewiesen.

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassenbestande, Bankguthaben sowie
Geldanlagen bei Banken mit einer Laufzeit bis 90 Tage. Sie sind zu Nomi-
nalwerten bilanziert.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn aufgrund von in der Vergangenheit
eingetretenen Ereignissen eine begriindete Verpflichtung besteht, deren
Hohe und Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist.

Eventualverpflichtungen

Eventualverpflichtungen werden am Bilanzstichtag bewertet. Falls ein
Mittelabfluss ohne nutzbaren Gegenwert wahrscheinlich und abschatz-
bar ist, wird eine Riickstellung erfasst. Andernfalls erfolgt eine Offenle-
gung im Anhang.

Fremdkapitalzinsen
Die Fremdkapitalzinsen werden in der Periode als Aufwand erfasst, fir
welche sie geschuldet sind.

Personalvorsorge

Swissgrid ist bei einer Branchensammeleinrichtung (PKE, Pensionskasse
Energie) angeschlossen. Dabei handelt es sich um eine rechtlich selbst-
standige Vorsorgeeinrichtung. Mitglieder dieser Vorsorgeeinrichtung
sind samtliche fest angestellten Mitarbeitenden der Gesellschaft ab dem
1. Januar nach Vollendung des 17. Altersjahrs. Diese sind fir den Invali-



ditats- und den Todesfall versichert. Ab 1. Januar nach Vollendung des
24. Altersjahrs sind sie auch fir Altersleistungen versichert.

Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in der
Vorsorgeeinrichtung (beispielsweise in Form einer positiven Auswirkung
auf zuklnftige Geldfliisse) erfolgt nicht, da weder die Voraussetzungen
dafur erfillt sind noch die Gesellschaft beabsichtigt, diesen zur Senkung
von Arbeitgeberbeitragen einzusetzen. Ein sich aus frei verflugbaren Ar-
beitgeberbeitragsreserven ergebender Nutzen wird als Aktivum erfasst.

Eine wirtschaftliche Verpflichtung (beispielsweise in Form von negativen
Auswirkungen auf zukinftige Geldfliisse infolge einer Unterdeckung in
der Vorsorgeeinrichtung) wird erfasst, wenn die Voraussetzungen fiir die
Bildung einer Ruckstellung erfillt sind. Die auf die Periode abgegrenzten
Beitrage, die Differenz zwischen dem jahrlich ermittelten wirtschaftlichen
Nutzen aus Uberdeckungen in der Vorsorgeeinrichtung und Verpflich-
tungen sowie die Veranderung der Arbeitgeberbeitragsreserve werden
als Personalaufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Transaktionen mit Nahestehenden

Nahestehende umfassen Organisationen und Personen, die direkt oder
indirekt einen bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operative Ent-
scheide von Swissgrid ausiiben konnen. Aktionare, die allein oder zu-
sammen mit anderen Aktionaren Stimmrechtsanteile von mindestens
20% an Swissgrid halten, gelten grundsatzlich als Nahestehende. Neben
dem Stimmrechtsanteil werden bei den Aktionaren weitere Kriterien be-
ricksichtigt (u.a. Vertretung in Gremien, Moglichkeit der Einflussnahme
aufgrund Aktionarsstruktur). Tochtergesellschaften von nahestehenden
Aktionaren werden ebenso zu den Nahestehenden gezahlt wie Partner-
werksgesellschaften, deren Aktien zu 100% von nahestehenden Aktio-
naren gehalten werden. Ebenfalls zu den Nahestehenden zahlen Verwal-
tungsrats- und Geschaftsleitungsmitglieder.

Beziehungen zu Nahestehenden werden, sofern vorhanden und wesent-
lich, im Anhang der Jahresrechnung offengelegt. Samtliche Transaktionen
erfolgen zu marktiblichen Bedingungen.

Segmentinformation
Die Segmentierung basiert auf den im StromVG definierten Tarifgruppen
und orientiert sich an der firmeninternen Reportingstruktur.

Ertragssteuern
Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuerbaren Ergebnis berech-
net und periodengerecht abgegrenzt.
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2. Schatzungsunsicherheiten

Die Rechnungslegung erfordert Einschatzungen und das Treffen von
Annahmen, welche die Jahresrechnung von Swissgrid massgeblich beein-
flussen konnen. Bezogen auf die bilanzierten Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten enthalten insbesondere die Rechnungsabgrenzungen und
Deckungsdifferenzen verschiedene Annahmen und Schatzungen, die be-
deutende Anpassungen erforderlich machen konnen. Die Ursachen liegen
in einzelnen Umsatz- und Beschaffungspositionen, bei denen die Mengen-
basis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch nicht vorliegt, sowie
in regulatorischen Unsicherheiten. Die Deckungsdifferenzen werden aus-
serdem beeinflusst von Einschatzungen bei der Aufteilung des Betriebs-
aufwands auf die Segmente.

Vergleiche dazu auch die Ausfiihrungen in den Abschnitten «Umsatz-
legung» und «Aktivitaten nach StromVG» in Anmerkung 1 ab Seite 38 sowie
die Erlauterungen im nachfolgenden Abschnitt.

3. Laufende rechtliche Verfahren

Die nachfolgende Aufstellung beinhaltet nur Verfiigungen und Verfah-
ren, bei denen Swissgrid Beschwerdefiihrerin oder unmittelbar involvierte
Partei ist. Gegen diese und andere Verfligungen und Verfahren der EICom
sind verschiedene weitere Beschwerden von Drittparteien beim Bundes-
verwaltungsgericht hangig, welche in der Aufstellung nicht aufgefihrt
sind. Die finanziellen Auswirkungen der Beschwerden von Drittparteien
sind in der Jahresrechnung von Swissgrid enthalten, sofern ein rechtskraf-
tiges Gerichtsurteil vorliegt. Auf das Ergebnis von Swissgrid haben sie aber
keinen Einfluss, weil sie in die Deckungsdifferenzen eingerechnet werden.
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Verfligungen/Verfahren durch EICom Datum 31.12.2012* 31.12.2011*

1 Verfugung Kosten und Tarife 2009 fur die Netznutzung 06.03.2009 g e
Netzebene 1 und Systemdienstleistungen

2 Verfiigung Kosten und Tarife 2010 fur die Netznutzung 04.03.2010 g d
Netzebene 1 und Systemdienstleistungen

3 Verfligung Kosten und Tarife 2011 fur die Netznutzung 11.11.2010 d d
Netzebene 1 und Systemdienstleistungen

4 Verfligung Genehmigung SDL - Kosten 2009 14.04.2011 f
Verfahren Betriebskosten Netz inkl. SDL 2010 24.01.2012

6 Verfligung Kosten und Tarife 2012 fiir die Netznutzung 12.03.2012 d C
Netzebene 1
Verfahren Deckungsdifferenzen 2011 05.02.2013 a -
Gesuche um Uberpriifung der Rechtmassigkeit der 28.09.2011/ a a
Forderungen der Swissgrid aus ITC-Mindererlésen 2010 26.10.2011

9 Verfahren zur Transaktion Ubertragungsnetz 14.03.2011 g a

* Mit diesem Buchstaben kann nachfolgend der Stand der rechtlichen
Auseinandersetzung abgeleitet werden:

Ziffer Verfahrensschritte/Instanzenweg
a Verfahrensero6ffnung durch EICom eingeleitet
b Prifbericht zugestellt und rechtliches Gehor im Verfahren wahrgenommen

Verfligung EICom eroffnet

Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht erhoben

Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes gefallt

Beschwerde beim Bundesgericht erhoben

w - o a n

Verfahren rechtskraftig abgeschlossen

Erlauterungen zu den laufenden Verfahren

Zu 1 und 4 (2009): Das Bundesgericht (BGer) hat am 20. November 2012
betreffend der Beschwerde von Swissgrid gegen die Tarifverfigung 2009
der ElICom ein Urteil gefallt und dabei die Position von Swissgrid gestiitzt.
Das BGer halt fest, dass das Stromversorgungsgesetz fir die vom Netz-
betreiber festgelegten Tarife keine praventive Genehmigungspflicht durch
die EICom vorsieht.
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Im April 2010 eroffnete die EICom ein Verfahren zur nachtraglichen Geneh-
migung der Kosten fir die allgemeinen SDL 2009. In der Verfiigung vom
14. April 2011 wurden die SDL-Beschaffungskosten vollstandig genehmi-
gt. Betriebskosten in Hohe von 1,2 Mio. CHF wurden hingegen als nicht
anrechenbar qualifiziert.

Das Bundesverwaltungsgericht (BVGer) hat am 9. Mai 2012 entschieden,
das Verfahren von Swissgrid und diejenigen der Kraftwerke zu vereinigen
und hat die Angelegenheit an die EICom zurtickgewiesen. Die Kraftwerke
haben gegen das Urteil Beschwerden beim Bundesgericht eingereicht.

Zu 2 und 5 (2010): Swissgrid hat aus vergleichbaren Griinden wie bei der
Tarifverfligung 2009 gegen die Verfugung 2010 Beschwerde beim BVGer
eingereicht. Nach Vorliegen des BGer-Entscheids betreffend Tarife 2009
konnte Swissgrid ihre Beschwerde zuriickziehen; das Verfahren ist somit
gegenstandlos geworden.

Ausserdem hat die EICom am 11. April 2012 das im Vorjahr er6ffnete Ver-
fahren zur Uberpriifung der Betriebskosten 2010 eingestellt und die von
Swissgrid geltend gemachten Betriebskosten 2010 anerkannt.

Zu 3 und 7 (2011): Gegen die Tarifverfligung 2011 hat Swissgrid analog zu
den Vorjahren Beschwerde eingereicht. Die im Jahr 2011 entstandenen
Betriebs- und Kapitalkosten sind um 8,8 Mio. CHF hoher als die vergleich-
bare, von der EICom genehmigte Kostenbasis fiir 2010.

Am 5. Februar 2013 hat die EICom ein ex post-Verfahren zur Uberpriifung
der Deckungsdifferenzen 2011 fir samtliche Tarifsegmente eroffnet.
Sollte eine Kiirzung der in den Deckungsdifferenzen enthaltenen Kosten
verfligt werden, ware Swissgrid auch hier gezwungen, den Rechtsweg zu
beschreiten.

Zu 6 (2012): Swissgrid hat gegen die Tarifverfligung 2012 Beschwerde beim
BVGer eingereicht. Die im Jahr 2012 entstandenen Betriebs- und Kapital-
kosten sind um 12,3 Mio. CHF hoher als die vergleichbare, von der EICom
genehmigte Kostenbasis fiir 2010. Eine ex post-Uberpriifung bleibt auch
fur 2012 vorbehalten.

Fazit der Verfahren 1 bis 7: Aus Sicht von Swissgrid betragt das kumulierte
Risiko fur nicht anrechenbare Kosten per 31. Dezember 2012 22,3 Mio. CHF
(1,2 Mio. CHF fiir 2009, 8,8 Mio. CHF fiir 2011 und 12,3 Mio. CHF fiir 2012).

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung von Swissgrid sind klar der
Auffassung, dass alle Ausgaben der Jahre 2009, 2011 und 2012 innerhalb
des gesetzlichen Auftrags erfolgt und damit als anrechenbar zu qualifi-
zieren sind. Aufgrund dieser Einschatzung hat Swissgrid alle Betriebs- und
Kapitalkosten als anrechenbar angesetzt und damit vollumfanglich in den
Deckungsdifferenzen berticksichtigt.



Ein rechtskraftiges Gerichturteil zu den vorstehend erwahnten hangigen
Verfahren durfte nicht vor Ende 2013 erfolgen. Sollten entgegen der Ein-
schatzung von Swissgrid die geltend gemachten Kosten nicht als anre-
chenbar qualifiziert werden, wiirde sich dies somit frihestens in der Jah-
resrechnung 2013 niederschlagen. Auch bei Eintritt des Maximalrisikos
von 22,3 Mio. CHF ist die Eigenkapitalsituation von Swissgrid aufgrund der
Kapitalerhohung im Zusammenhang mit der am 3. Januar 2013 erfolgten
Ubernahme des Ubertragungsnetzes nicht gefahrdet.

Zu 8: Die Tarifverfiigung 2010 der ElCom verlangt, dass die Mindererlése
aus dem internationalen Transitkostenausgleich (ITC) verursachergerecht
den schweizerischen Vertragsparteien der internationalen Energieliefer-
vertrage (LTC-Halter) zu belasten sind. Verschiedene LTC-Halter haben
daraufhin bei der EICom ein Gesuch zur Uberpriifung der Rechtméssigkeit
dieser Weiterbelastung eingereicht. Das Verfahren wurde sisitiert, bis ein
rechtskraftiger Gerichtsentscheid im Verfahren gegen die Tarifverfliigung
2010 vorliegt.

Swissgrid geht davon aus, dass die verfligte Verrechnung an die LTC-Hal-
ter auch gerichtlich gestitzt wird und hat deshalb per 31. Dezember 2012
ihre Forderungen gegentiber den LTC-Haltern in der Hohe von 43,1 Mio. CHF
nicht wertberichtigt. Sollten die Forderungen aufgrund eines gegentei-
ligen Gerichtsentscheids nicht mehr durchsetzbar sein, wiirden sie in die
Deckungsdifferenzen eingerechnet und blieben somit ohne Auswirkungen
auf die Ertragssituation von Swissgrid.

Zu 9: Die ElCom hatte 2011 zur Begleitung der Transaktion des Ubertra-
gungsnetzes ein Verfahren eroffnet und dabei die Zulassigkeit der in der
Grundsatzvereinbarung (GSV) vorgesehenen Kapitalstruktur sowie die
Nachhaltigkeit der Finanzierung tiberpruft. Die EICom hat am 20. Septem-
ber 2012 das Verfahren eingestellt. Damit kann die Transaktion GSV-kon-
form erfolgen und die Transaktionskosten sind aktivierbar.
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4. Segmentberichterstattung

Segmentbericht 2012

Allgemeine
Systemdienst- Wirkverluste

leistungen/ (Individuelle

Ausgleichs- Systemdienst-
Mio. CHF Total Netznutzung energie leistungen)
Nettoumsatz 759,7 332,8 340,4 73,0
Ubriger Betriebsertrag 11,0 0,3 0,1 0,0
Deckungsdifferenzen -4,6 67,1 -69,5 -89
Gesamtleistung 766,1 400,2 271,0 64,1
Beschaffungsaufwand -620,2 -300,7 -257,5 -61,4
Bruttoergebnis 1459 99,5 13,5 2,7
Betriebsaufwand -112,8 -79,5 -10,0 -1,5
Abschreibungen und Wertminderungen -19.8 -11,7 -19 -0,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 13,3 8,3 1,6 0,9
Fur die Segmentberichterstattung sind die Eigenleistungen vom Betriebsaufwand in Abzug
gebracht worden und somit nicht in der Gesamtleistung enthalten. Deckungsdifferenzen: Bei
Werten mit negativen Vorzeichen handelt es sich um Uber-, andernfalls um Unterdeckungen.
Veranderung der Deckungsdifferenzen pro Segment

Allgemeine

Systemdienst- Wirkverluste

leistungen/ (Individuelle

Ausgleichs- Systemdienst-
Mio. CHF Total Netznutzung energie leistungen)
Nettoumsatz 759,7 332,8 340,4 73,0
Ubriger Betriebsertrag 11,0 0,3 0,1 0,0
Beschaffungsaufwand -620,2 -300,7 -257,5 -61,4
Betriebsaufwand -112,8 -79,5 -10,0 -1,5
Abschreibungen und Wertminderungen -19.,8 -11,7 -19 -0,3
Verzinsung des betriebsnotwendigen Vermdgens (EBIT) -13,3 -83 -1,6 -0,9
Deckungsdifferenzen 4,6 -67,1 69,5 8,9

Deckungsdifferenzen: Bei Werten mit positiven Vorzeichen handelt es sich um Uber-, andern-

falls um Unterdeckungen.



Blindenergie

(Individuelle

Systemdienst- Total Aktivitaten Weitere

leistungen) Bilanzgruppen Eliminationen nach StromVG Aktivitdten

2,2 13,8 -2,5 759.7 0,0

0,0 0,0 0,0 0,4 10,6

5,2 15 0,0 -4,6 0,0

7,4 15,3 -2,5 755,5 10,6

-3,1 0,0 2,5 -620,2 0,0

4,3 15,3 0,0 1353 10,6

-24 -10,8 0,0 -104,2 -8,6

-0,5 -4,0 0,0 -18,4 -1,4

1.4 0,5 0,0 12,7 0,6
Blindenergie
(Individuelle

Systemdienst- Total Aktivitaten Weitere

leistungen) Bilanzgruppen Eliminationen nach StromVG Aktivitaten

2,2 13,8 -2,5 759,7 0,0

0,0 0,0 0,0 0,4 10,6

-3,1 0,0 2,5 -620,2 0,0

-2,4 -10,8 0,0 -104,2 -8,6

-0,5 -4,0 0,0 -18,4 -14

-1,4 -0,5 0,0 -12,7 -0,6

-5,2 -1,5 0,0 4,6 0,0
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Segmentbericht 2011

Allgemeine

Systemdienst-

leistungen/

Ausgleichs-
Mio. CHF Total Netznutzung energie
Nettoumsatz 1002,3 381,0 532,1
Ubriger Betriebsertrag 11,7 0,0 -0,3
Deckungsdifferenzen -229,5 -2,1 -225,4
Gesamtleistung 784,5 3789 306,4
Beschaffungsaufwand -649,0 -292,5 -276,1
Bruttoergebnis 135,5 86,4 30,3
Betriebsaufwand -101,7 -68,1 -20,3
Abschreibungen und Wertminderungen -21,1 -12,4 -5/4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 12,7 5.9 4,6
Fur die Segmentberichterstattung sind die Eigenleistungen vom Betriebsaufwand in Abzug
gebracht worden und somit nicht in der Gesamtleistung enthalten. Deckungsdifferenzen: Bei
Werten mit negativen Vorzeichen handelt es sich um Uber-, andernfalls um Unterdeckungen.
Veranderung der Deckungsdifferenzen pro Segment

Allgemeine

Systemdienst-

leistungen/

Ausgleichs-
Mio. CHF Total Netznutzung energie
Nettoumsatz 1002,3 381,0 532,1
Ubriger Betriebsertrag 11,7 0,0 -0,3
Beschaffungsaufwand -649,0 -292,5 -276,1
Betriebsaufwand -101,7 -68,1 -20,3
Abschreibungen und Wertminderungen -21,1 -12,4 -54
Verzinsung des betriebsnotwendigen Vermogens (EBIT) -12,7 -59 -4,6
Deckungsdifferenzen 229,5 2,1 225,4

Deckungsdifferenzen: Bei Werten mit positiven Vorzeichen handelt es sich um Uber-,
falls um Unterdeckungen.

andern-
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Wirkverluste Blindenergie
(Individuelle (Individuelle
Systemdienst- Systemdienst- Total Aktivitaten Weitere
leistungen) leistungen) Eliminationen nach StromVG Aktivitaten
91,6 1,0 -3,4 1002,3 0,0
0,0 0,0 0,0 -0,3 12,0
-11,8 9.8 0,0 -229,5 0,0
79,8 10,8 -3,4 772,5 12,0
-76,4 -7.4 3.4 -649,0 0,0
3.4 3.4 0,0 123,5 12,0
-13 -2,5 0,0 -92,2 -9,5
-0,5 -0,8 0,0 -19,1 -2,0
1,6 0,1 0,0 12,2 0,5
Wirkverluste Blindenergie
(Individuelle (Individuelle
Systemdienst- Systemdienst- Total Aktivitaten Weitere
leistungen) leistungen) Eliminationen nach StromVG Aktivitaten
91,6 1,0 -3.4 1002,3 0,0
0,0 0,0 0,0 -0,3 12,0
-76,4 -7.4 3.4 -649,0 0,0
-13 -2,5 0,0 -92,2 -9,5
-0,5 -0,8 0,0 -19,1 -2,0
-1,6 -0,1 0,0 -12,2 -0,5
11,8 -9,8 0,0 229,5 0,0
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Die gesetzliche Basis fur die Anrechnung von Kapitalkosten bei den Akti-
vitaten nach StromVG wird in Anmerkung 1 auf Seite 38 erlautert. Der Ge-
winn vor Zinsen und Steuern (EBIT) im StromVG-Geschaft entspricht den
Kapitalkosten plus Steuern auf dem investierten betriebsnotwendigen
Vermogen pro Segment. Die den fiinf Segmenten des StromVG-Geschafts
zuzuordnenden einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen sind in Anmer-
kung 5 auf Seite 52 aufgefuhrt.

Netznutzung: Im Bereich Netznutzung werden die Aufwendungen fir die
Betriebs- und Kapitalkosten des Ubertragungsnetzes ausgewiesen, die
durch Tarifeinnahmen und Auktionserldse aus Versteigerung von Eng-
passkapazitaten an den Landesgrenzen finanziert werden. Ebenso in
dieses Segment gehort je ein Anteil der Abgeltungen fiir internationale
Transitflisse (ITC) und der kompensierenden individuellen Verrechnung
an die Halter von langfristigen Liefervertragen mit dem Ausland (LTC). Ein
Teil dieser ITC- und LTC-Ertrage fliesst zudem in das Segment Wirkverluste
Der Beschaffungsaufwand von 300,7 Mio. CHF (Vorjahr 292,5 Mio. CHF)
entspricht der vom Regulator verfiigten Abgeltung an die Ubertragungs-
netzeigentiimer fiir die Betriebs- und Kapitalkosten des Ubertragungs-
netzes. Ebenfalls enthalten sind die Kosten fir die Messdatenbereitstel-
lung sowie die Restkosten aus dem nationalen Redispatch.

Im Berichtsjahr resultierte im Segment Netznutzung eine Unterdeckung
von 67,1 Mio. CHF (Vorjahr 2,1 Mio. CHF Uberdeckung). Die gesunkenen
Netznutzungstarife sind der Hauptgrund fiir die im Vergleich zum Vorjahr
um 13,6 % reduzierten Tarifeinnahmen.

Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie: Der grosste Auf-
wandposten dieses Segmentes ist die Regelleistungsvorhaltung, d.h. die
Vorhaltung von Kraftwerkskapazitaten, um Energieverbrauch und -ein-
speisung im Gleichgewicht zu halten. Weiter sind Aufwendungen und
Ertrage fir Regelleistungs- und Ausgleichsenergie, die sich gegensei-
tig beeinflussen, ein Bestandteil dieses Segmentes. Ebenso enthalten
sind die Aufwendungen fiir Spannungshaltung/Blindenergie (anteilig), fir
Schwarzstart-/Inselbetriebsfahigkeit sowie der Aufwand und Ertrag aus
ungewolltem Austausch mit den angrenzenden Regelzonen. Schliesslich
gehoren auch die an die Produzenten vergtliteten Kosten fiir Netzverstar-
kungen in dieses Segment.

Der Aufwand fir allgemeine Systemdienstleistungen (SDL) wird primar
durch Tarifeinnahmen gedeckt. Der allgemeine SDL-Tarif fir 2012 wurde
deutlich tiefer verfligt als im Vorjahr. Die Ursache liegt in den gesunkenen
Beschaffungskosten und dem Wegfall des Riickabwicklungszuschlags.
Der Zuschlag war 2011 erhoben geworden, weil die SDL-Restkosten nicht
mehr den Kraftwerken mit einer elektrischen Leistung von mindestens
50 MW angelastet werden durften, nachdem das Bundesverwaltungsge-
richt im Juli 2010 die erste Beschwerde eines Kraftwerks gegen die ElICom-
Tarifverfligungen 2009 und 2010 gutgeheissen hatte. Die Riickverglitung
der in den Jahren 2009 und 2010 an die beschwerdefiihrenden Kraft-
werke weiterverrechneten Kosten ist zum Berichtszeitspunkt aufgrund
von hangigen Gerichtsverfahren noch nicht vollstandig abgeschlossen.



Fir das Segment Allgemeine SDL/Ausgleichsenergie resultierte im Be-
richtsjahr eine Uberdeckung von 69,5 Mio. CHF (Vorjahr 225,4 Mio. CHF
Uberdeckung). Darin enthalten ist eine Uberdeckung von 0,1 Mio. CHF
fur Abgrenzungseffekte aus der SDL-Riickabwicklung (Vorjahr 9,2 Mio.
CHF Unterdeckung). Die erwahnte Tarifreduktion fur Allgemeine SDL ist
die Hauptursache fir die im Vergleich zum Vorjahr um 39,1 % gesunkenen
Tarifeinnahmen.

Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen): In diesem Segment
sind die Aufwendungen und Ertrage fir Wirkverluste im Ubertragungsnetz
ausgewiesen. Neben den Tarifeinnahmen fliesst ein Teil der ITCG und LTC
Erlose in dieses Segment (siehe Ausfiihrungen zum Segment Netznutzung
auf Seite 50). Die Energiebeschaffung zur Kompensation der Wirkverluste
erfolgt am Spotmarkt und mittels Ausschreibungen.

Im Berichtsjahr resultierte eine Kostenliberdeckung in Hohe von 8,9 Mio.
CHF (Vorjahr 11,8 Mio. CHF Uberdeckung). Der Riickgang der Tarifeinnah-
men um 33,3 % im Vergleich zum Vorjahr ist primar eine Folge des tieferen
Tarifs fur Wirkverluste.

Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen): Die Lieferung von
Blindenergie zur Einhaltung der erforderlichen Betriebsspannung ist durch
vertragliche Vereinbarungen mit mehreren Kraftwerken sichergestellt.
Der Beschaffungsaufwand wird einerseits durch einen individuellen Tarif
fur Blindenergie gedeckt, andererseits durch den allgemeinen SDL-Tarif.

Im Berichtsjahr resultierte mengenbedingt eine Kostenunterdeckung von
5,2 Mio. CHF (Vorjahr 9,8 Mio. CHF Unterdeckung).

Bilanzgruppen: Den Bilanzgruppen wurden im Gegensatz zu den Vorjahren
zwei Tarife verrechnet, welche auf dem Handels- bzw. Verbrauchsvolumen
basieren. Die auf Verfugung der EICom verrechneten Tarife bezwecken
eine verursachergerechte Deckung der Swissgrid-Kosten fur das Bilanz-
management. Im Vorjahr waren diese Kosten primar im Segment Allgemei-
ne Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie enthalten.

Im Jahr 2012 resultierte in diesem neuen Segment eine Unterdeckung von
1,5 Mio. CHF.
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5. Nettoumsatz und Beschaffungsaufwand nach StromVG

Mio. CHF Segment 2012 2011
Tarifertrag Netznutzung A 282,0 326,3
Erlose ITC netto A/C 28,5 23,6
Erlése von LTC-Haltern A/C 11,2 16,6
Auktionserlose A 40,0 40,0
Tarifertrag Allgemeine Systemdienstleistungen (SDL) und Ertrag ungewollter
Austausch B 271,3 445,8
davon ordentlich 270,6 449,5
davon aus Nachverrechnungen fur 2009 und 2010 0,7 -3,7
Verrechnung Restkosten an Kraftwerke > 50 MW B -0,6 -55
davon fur 2010 -0,6 -1,2
davon fur 2009 0,0 -4,3
Ertrag SDL - Energie und Bilanzgruppen - Ausgleichsenergie B 69,7 91,8
Tarifertrag Wirkverluste C 44,1 66,1
Tarifertrag Blindenergie D 2,2 1,0
Tarifertrag Bilanzgruppen 13,8 0,0
Eliminationen -2,5 -34
Nettoumsatz 759,7 1002,3
Betriebsaufwand Ubertragungsnetz A 1449 131,6
Kapitalaufwand Ubertragungsnetz A 155,8 160,9
SDL - Regelleistungvorhaltungsaufwand und Aufwand ungewollter Austausch B 163.,8 189,9
Aufwand Schwarzstart-/Inselbetriebsfahigkeit 1,1 1,1
Aufwand Netzverstarkungen 12,5 2,2
Aufwand SDL - Energie und Bilanzgruppen - Ausgleichsenergie B 54,3 65,8
Aufwand Kompensation Wirkverluste C 61,4 76,4
Aufwand Blindenergie/Spannungshaltung B/D 28,9 24,5
Eliminationen -2,5 -3,4
Beschaffungsaufwand 620,2 649,0

Verwendete Buchstaben fir die Segmentzuteilung:

A = Netznutzung

B = Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie
C = Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen)

D = Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen)

E = Bilanzgruppen

Die Segmentberichterstattung befindet sich in Anmerkung 4 auf Seite 46.
Die ITGErlose setzen sich wie folgt zusammen:

- Abgeltung Netznutzung (A) 7,4 Mio. CHF (Vorjahr 8,0 Mio. CHF)

- Abgeltung Wirkverluste (C) 21,1 Mio. CHF (Vorjahr 15,6 Mio. CHF)

Die ITGAbgeltung fir Netznutzung entspricht dem Nettoertrag. Vom Bruttoertrag von

10,4 Mio. CHF (Vorjahr 10,5 Mio. CHF) werden die Aufsichtsabgaben an die EICom und an das

Bundesamt fiir Energie in Hohe von 3,0 Mio. CHF (Vorjahr 2,5 Mio. CHF) abgezogen.



Der Erlos von LTGHaltern setzt sich wie folgt zusammen:
- Abgeltung Netznutzung (A) 3,4 Mio. CHF (Vorjahr 6,7 Mio. CHF)
- Abgeltung Wirkverluste (C) 7,8 Mio. CHF (Vorjahr 9,9 Mio. CHF)

Der Aufwand fir Blindenergie/Spannungshaltung wird wie folgt aufgeteilt:
- Allgemeine SDL (B): 25,8 Mio. CHF (Vorjahr 17,1 Mio. CHF)
- Blindenergie (D): Mio. 3,1 Mio. CHF (Vorjahr 7,4 Mio. CHF)

Eliminationen: Wirkverluste stellen eine eigene interne Bilanzgruppe dar. Als Folge resultieren

zwischen den beiden Segmenten Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie und
Wirkverluste interne Transaktionen.

6. Ubriger Betriebsertrag
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Mio. CHF 2012 2011

Abwicklung Energiegesetz 4,4 4,4

Abwicklung Auktionen 4,5 6,0

Ausstellung Herkunftsnachweise erneuerbare Energien 1.4 1,1

Sonstiges 0,7 0,2
11,0 11,7

Die Abwicklung des Energiegesetzes enthalt Aufwendungen im Zusam-

menhang mit KEV (Kostendeckende Einspeisevergilitung) und MKF (Mehr-

kostenfinanzierung).

7. Material und Fremdleistungen

Mio. CHF 2012 2011

Projekt-, Beratungs- und Unterhaltsleistungen 25,5 26,5

Wartung Hard- und Software 7.8 6,7
33,3 33,2

In der Position Material und Fremdleistungen sind Aufwendungen fur stra-
tegische Projekte in Hohe von 13,6 Mio. CHF (Vorjahr 16,2 Mio. CHF) ent-
halten. Davon betreffen 7,9 Mio. CHF (Vorjahr 9,8 Mio. CHF) den Aufbau
des Geschaftsbereichs Asset Management und die Vorbereitung der Uber-
flihrung des Ubertragungsnetzes.
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8. Personal

Mio. CHF 2012 2011
Gehalter, Boni, Zulagen 56,3 49,8
Personalversicherungen 8,9 7.3
Sonstiger Personalaufwand 51 4,7

70,3 61,8

Mitarbeitende Jahresendbestand (31.12.)

Unbefristete Arbeitsverhaltnisse:

Anzahl Personen 389,0 359,0

umgerechnet in Vollzeitstellen 380,7 350,0
Befristete Arbeitsverhaltnisse:

Anzahl Personen 21 18

umgerechnet in Vollzeitstellen 20,4 16,7

Im sonstigen Personalaufwand enthalten ist insbesondere die temporare
Besetzung von bestehenden Stellen durch externe Ressourcen, ausser-
dem der Aufwand fur Aus- und Weiterbildung, Rekrutierung sowie Pau-
schalspesen.

Vergutungen an die Geschaftsleitung

Mio. CHF 2012 2011
Fixe Vergiitungen (inkl. Pauschalspesen) 2,29 2,35
Variable Vergiitungen 0,55 0,70
Sachleistungen? 0,03 0,03
Vorsorgeleistungen? 0,44 0,50
Total Vergiitungen an die Geschaftsleitung 3,31 3,58

Davon an das hochstverdienende Mitglied der Geschaftsleitung

Fixe Vergiitungen (inkl. Pauschalspesen) 0,51 0,51
Variable Vergiitungen 0,05 0,13
Vorsorgeleistungen? 0,09 0,08
Total Vergiitungen an das hochstverdienende Mitglied der Geschaftsleitung 0,65 0,72

! Die Sachleistungen beinhalten die Privatbenutzung von Geschaftsfahrzeugen.
2 Die Vorsorgeleistungen enthalten Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen und
Personalvorsorge.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern der Geschaftsleitung befinden sich
im Bericht zur Corporate Governance auf Seite 78.



9. Ubriger Betriebsaufwand
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Mio. CHF 2012 2011
Miet- und Raumaufwand 5.6 5.4
Miete von Kommunikationseinrichtungen/Telekommunikationsaufwand 2,2 1.8
VR -Honorare und -Spesen inklusive Sozialleistungen 1,0 1,0
Effektiver Reise- und Verpflegungsaufwand fiir Mitarbeiter und Dritte 2,4 19
Geblihren, Abgaben, Konzessionen 0,2 0,8
Versicherungen 0,3 0,2
Ubriger Verwaltungsaufwand 2,2 -0,2

13,9 10,9

VR-Honorare und -Spesen stellen fixe Bruttovergiitungen dar. Die Vergli-
tung an den bis zum 10. Dezember 2012 amtierenden Verwaltungsratspra-
sidenten betrug 235734 CHF inkl. Spesen (Vorjahr 253000 CHF). Die wei-
teren Verwaltungsratsmitglieder erhielten in den Jahren 2011 und 2012
pro rata temporis je eine Vergutung zwischen 55000 CHF und 66 234 CHF
inkl. Spesen. Ein Mitglied wurde 2012 fir den Vorsitz des Steuerungsaus-
schusses zur Uberfiihrung des Ubertragungsnetzes zusatzlich mit 40000
CHF (Vorjahr 40000 CHF) entschadigt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates befinden sich
im Bericht zur Corporate Governance auf Seite 74.

Die Auflésung von nicht mehr bendtigten Abgrenzungen in Hohe von
2 Mio. CHF fiihrte 2011 zu einem Ertrag in der Position Ubriger Verwal-
tungsaufwand.
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10. Finanzertrag

Mio. CHF 2012 2011

Zinsertrag 0,2 0,1
0,2 0,1

11. Finanzaufwand

Mio. CHF 2012 2011

Zinsaufwand 0.3 0,5

Bereitstellungskommissionen 11 0,4
1,4 0,9
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12. Anlagevermogen

Anlagespiegel Sachanlagen 2012

Anzahlungen Betriebs- und Betriebs- und

und Anlagen Geschafts- Verwaltungs-
Mio. CHF im Bau ausstattung gebaude Total
Anschaffungswert 1.1.2012 22,3 33,5 11,0 66,8
Zugange 11,1 4,4 0,0 15,5
Abgange 0,0 0,0 0,0 0,0
Umklassierung -3.3 3,0 0,0 -0,3
Anschaffungswert 31.12.2012 30,1 40,9 11,0 82,0
Kum. Abschreibungen 1.1.2012 0,0 18,2 5.0 23,2
Abschreibungen 0,0 6,2 1.6 7.8
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 0,0 0,0 0,0
Kum. Abschreibungen 31.12.2012 0,0 24,4 6,6 31,0
Nettobuchwert 1.1.2012 22,3 15,3 6,0 43,6
Nettobuchwert 31.12.2012 30,1 16,5 4,4 51,0
Anlagespiegel Sachanlagen 2011

Anzahlungen Betriebs- und Betriebs- und

und Anlagen Geschafts- Verwaltungs-
Mio. CHF im Bau ausstattung gebaude Total
Anschaffungswert 1.1.2011 7.7 28,8 9,2 45,7
Zugange 16,4 4,6 0,9 21,9
Abgange 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Umklassierung -1,8 0,9 0,9 0,0
Anschaffungswert 31.12.2011 22,3 33,5 11,0 66,8
Kum. Abschreibungen 1.1.2011 0,0 12,6 3,4 16,0
Abschreibungen 0,0 6,4 1.6 8,0
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Kum. Abschreibungen 31.12.2011 0,0 18,2 5,0 23,2
Nettobuchwert 1.1.2011 7.7 16,2 58 29,7
Nettobuchwert 31.12.2011 22,3 15,3 6,0 43,6

Von Nahestehenden wurden Informatikanlagen fiir 0,3 Mio. CHF (Vorjahr 0,1 Mio. CHF) und
Bauleistungen im Umfang von 0,9 Mio. CHF bezogen (Vorjahr 2,8 Mio. CHF).

Im Berichtsjahr wurden Projektkosten von 0,3 Mio. CHF, die im Vorjahr in den Anlagen im Bau
enthalten waren, den immateriellen Anlagen in Entwicklung zugeordnet und entsprechend
umklassiert.

Die Brandversicherungswerte betrugen am 31. Dezember 2012 analog zum Vorjahr 37,5 Mio. CHF.
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Anlagespiegel Immaterielle Anlagen 2012

Software Technische Regelwerke
Selbst Selbst
Mio. CHF Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Total
Anschaffungswert 1.1.2012 51,0 9.8 60,8 57 2,3 8,0
Zugange 3,3 0,5 3,8 0,0 0,0 0,0
Abgange -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Umklassierung 2,7 0,5 3,2 0,0 0,0 0,0
Anschaffungswert 31.12.2012 56,5 10,8 67,3 5,7 2,3 8,0
Kum. Abschreibungen 1.1.2012 37,0 6.4 43,4 5.4 1,8 7,2
Abschreibungen 7,5 1,6 9,1 0,2 0,3 0,5
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Kum. Abschreibungen 31.12.2012 44,0 8,0 52,0 5.6 2,1 7,7
Nettobuchwert 1.1.2012 14,0 3,4 17,4 0.3 0,5 0.8
Nettobuchwert 31.12.2012 12,5 2,8 15,3 0,1 0,2 0,3
Anlagespiegel Immaterielle Anlagen 2011
Software Technische Regelwerke
Selbst Selbst

Mio. CHF Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Total
Anschaffungswert 1.1.2011 42,6 7.9 50,5 57 2,3 8,0
Zugange 5,2 0,6 5.8 0,0 0,0 0,0
Abgange -0,3 -0,1 -0,4 0,0 0,0 0,0
Umklassierung 3,5 1.4 4,9 0,0 0,0 0,0
Anschaffungswert 31.12.2011 51,0 9,8 60,8 5,7 2,3 8,0
Kum. Abschreibungen 1.1.2011 28,9 4,5 33,4 3,6 13 4,9
Abschreibungen 8,4 2,0 10,4 1,8 0,5 2,3
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange -0,3 -0,1 -0.4 0,0 0,0 0,0
Kum. Abschreibungen 31.12.2011 37,0 6,4 43,4 5.4 1,8 7,2
Nettobuchwert 1.1.2011 13,7 3,4 17,1 2,1 1,0 3,1
Nettobuchwert 31.12.2011 14,0 3,4 17,4 0,3 0,5 0,8

Im Berichtsjahr mussten Wertminderungen in der Hohe von 2,4 Mio. CHF erfasst werden (im
Vorjahr 0,4 Mio. CHF). Die Wertminderungen betreffen ein laufendes Software-Entwicklungs-
projekt, bei dem die Investitionen teilweise nicht zum erwarteten Projektfortschritt gefiihrt
haben.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Software-Leistungen von Nahestehenden in der Hohe von 1,5
Mio. CHF beschafft (Vorjahr 0,3 Mio. CHF).



Immaterielle Anlagen in Entwicklung

Total Immaterielle Anlagen

Selbst Selbst

Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Gesamttotal
13,9 3,9 17,8 70,6 16,0 86,6
11,7 3,5 15,2 15,0 4,0 19,0
0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
-2,4 -0,5 -2,9 0,3 0,0 0,3
23,2 6,9 30,1 85,4 20,0 105,4
0.4 0,0 0.4 42,8 8,2 51,0
0,0 0,0 0,0 7,7 19 9,6
2,4 0,0 2,4 2,4 0,0 2,4
0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
2,8 0,0 2,8 52,4 10,1 62,5
13,5 3,9 17,4 27,8 7.8 35,6
20,4 6,9 27,3 33,0 9,9 42,9

Immaterielle Anlagen in Entwicklung

Total Immaterielle Anlagen

Selbst Selbst

Erworbene erarbeitete Total Erworbene erarbeitete Gesamttotal
8,5 2,3 10,8 56,8 12,5 69,3
8,9 3,0 119 14,1 3,6 17,7
0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
-3,5 -1,4 -4,9 0,0 0,0 0,0
13,9 3.9 17,8 70,6 16,0 86,6
0,0 0,0 0,0 32,5 5.8 38,3
0,0 0,0 0,0 10,2 2,5 12,7
0,4 0,0 0.4 0.4 0,0 0,4
0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
0,4 0,0 0.4 42,8 8,2 51,0
8,5 2,3 10,8 24,3 6,7 31,0
13,5 3,9 17.4 27,8 7.8 35,6
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13. Finanzanlagen

Swissgrid verfligt iber folgende Beteiligungen, die als Finanzanlagen bi-
lanziert sind (unverandert zum Vorjahr):

Aktienkapital
in Mio. Wahrung Anteil in %
CESOC AG Laufenburg 0,1 CHF 50,0
Luxemburg
Capacity Allocation Service Company.eu S.A. (CASC.EU) (Lux) 3,4 EUR 8,3

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug allfalliger
Wertminderungen bewertet.

14. Deckungsdifferenzen

Allgemeine Wirkver-  Blindener-
System- luste (In- gie (Indi-
dienstleis- dividuelle viduelle Gesamte
tungen/ System- System- Deckungs- davon davon
Netz- Ausgleichs-  dienstleis-  dienstleis- Bilanz-  differenzen Uber- Unter-
Mio. CHF nutzung energie tungen) tungen) gruppen netto deckungen deckungen
Bestand 31.12.2010 -9,4 81,4 -53,3 5,6 0,0 24,3 -62,7 87,0
Veranderung 2011 -2,1 -225,4 -11,8 9,8 0,0 -229,5
Bestand 31.12.2011 -11,5 -144,0 -65,1 154 0,0 -205,2 -220,6 15,4
Veranderung 2012 67,0 -69,5 -8,8 5,2 1,5 -4,6
Bestand 31.12.2012 55,5 -213,5 -73.9 20,6 1,5 -209,8 -287.,4 77,6
davon kurzfristig 0,0 -14,6 -17,6 0,0 0,0 -32,2 -32,2 0,0

Bei negativen Werten handelt es sich um Uber-, andernfalls um Unterdeckungen. Weitere
Angaben zu den Deckungsdifferenzen (Funktionsweise, Schatzungsunsicherheiten, laufende
rechtliche Verfahren) sind in den Anmerkungen 1, 2 und 3 ab Seite 38 enthalten.

Die Verzinsung von Deckungsdifferenzen bei den Systemdienstleistungen
wurde auf einer im Vergleich zum Vorjahr geanderten Basis vorgenom-
men: Zur Anwendung kam aufgrund einer Vorgabe der EICom nicht mehr
der Libor-Satz, sondern der effektive Zinssatz fiir Kontokorrent-Guthaben
(fir die Verzinsung der Beschaffungskosten) bzw. der Kapitalkostensatz
(fir die Verzinsung der Betriebskosten).



15. Treuhanderisch gehaltene Positionen

Swissgrid koordiniert aufgrund eines gesetzlichen Auftrags die Aukti-
onierung von Netzengpdssen bei grenziberschreitenden Lieferungen
und fuhrt im Rahmen dieser Tatigkeit treuhanderisch Biicher und Bank-
konten.

Treuhanderisch gehaltene Aktiven

Finanzbericht 2012 61

Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 11,0 12,0
Andere Forderungen 0,2 0,2
Aktive Rechnungsabgrenzung 0,2 0,0
Flissige Mittel 230,3 122,6
Total 241,7 134,8
Treuhanderisch gehaltene Passiven

Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 0,1 0,4
Andere Verbindlichkeiten 0,0 0,5
Passive Rechnungsabgrenzungen 241,6 1339
Total 241,7 134,8
Die Ertrage und deren Verwendung setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. CHF 2012 2011
Erlésanteil Schweiz 156,8 97.8
Aufwand Auktionsbetrieb Swissgrid und Dritte -6,0 -6,8
Nettoerlds 150,8 91,0
Reduktion der anrechenbaren Kosten des Ubertragungsnetzes laut Regulator -40,0 -40,0
Unverteilter Resterl6s 110,8 51,0

Betreffend Verwendung Resterlos 2012 hat die EICom zum Berichtszeit-
punkt noch keine Verfiigung erlassen. Fiir 2011 wurde verfligt, dass der
Resterlds den bisherigen Eigentiimern des Ubertragungsnetzes zur Verfii-
gung steht, jedoch ausschliesslich fir Aufwendungen von Netzprojekten,
welche im Zeitraum 1. Juli 2012 bis 31. Dezember 2012 angefallen sind.

Die Resterlose der Jahre 2009 und 2010 sind ebenso noch nicht ausbe-
zahlt. Fur 2009 ist ein Verfahren beim Bundesverwaltungsgericht hangig.
Basierend auf einer rechtskraftigen ElCom-Verfiigung konnen die Rester-
I6se 2010 ab 2013 von Swissgrid fiir den Ausbau des Ubertragungsnetzes
verwendet werden.
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16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,9 205,2
Einzelwertberichtigungen -0,4 0,0
174,5 205,2
17. Ubrige Forderungen
Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Sicherheitsleistungen auf Sperrkonti 1.4 1,7
1,4 1,7
18. Aktive Rechnungsabgrenzungen
Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Unverrechnete, bereits erbrachte Leistungen 54,3 40,5
Sonstige 0,7 0,0
55,0 40,5
19. Riickstellungen
Mitarbeiter-
Mio. CHF treueplan
Stand 31. Dezember 2010 0,6
Bildung 0,7
Verwendung 0,1
Stand 31. Dezember 2011 1.2
Bildung 0,8
Verwendung 0,0
Stand 31. Dezember 2012 2,0
davon kurzfristig 0,8
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20. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Bankdarlehen 0,0 28,0
0,0 28,0

Die kommittierten Kreditlinien wurden aufgrund der per 3. Januar 2013
vollzogenen Netziibernahme neu definiert und betragen gesamthaft 325
Mio. CHF.

21. Ubrige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Sozialversicherungen und Mehrwertsteuer 3,1 7.0
Sicherheitsleistungen auf Sperrkonti 11 0,9
Sonstige 11 0,6

53 8,5

22. Passive Rechnungsabgrenzungen

Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2011
Unverrechnete, bereits erbrachte Leistungen 59,3 48,9

davon Riickerstattung Restkosten an Kraftwerke > 50 MW aus 2009/2010 10,3 24,9
Personal und Personalversicherungen 8,4 6,9
Steuern 3,5 19

71,2 57,7
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23. Eventualverpflichtungen

Burgschaften

Swissgrid gewahrt formell Risikogarantien fiir Geothermieprojekte in Ge-
samthohe von 32,9 Mio. CHF (Vorjahr: 8,8 Mio. CHF). Die Garantien wer-
den zugunsten der Sankt Galler Stadtwerke (24,1 Mio. CHF) und der AGEPP
SA (8,8 Mio. CHF) gewahrt. Sie werden wirtschaftlich durch die Stiftung
KEV getragen und entsprechend in deren Jahresrechnung ausgewiesen.
Die Stiftung KEV ist unabhangig von Swissgrid tatig; sie erfillt einen ge-
sonderten gesetzlichen Auftrag im Bereich der Forderung erneuerbarer
Energien und steht deshalb wirtschaftlich in der Verantwortung fur die-
se Garantien.

24. Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

Netzkosten

Bis zur Ubernahme des Ubertragungsnetzes hat Swissgrid den Eigen-
timern deren anrechenbare Betriebs- und Kapitalkosten abzugelten.
Die Kosten werden durch die EICom festgelegt. Die Verfiigungen der
ElCom fir die Jahre 2009 bis 2012 wurden von mehreren Verfahrens-
beteiligten an das Bundesverwaltungsgericht weitergezogen. Aus die-
sem Grund lassen sich zum Bilanzstichtag noch keine definitiven
Kostenangaben vornehmen. Swissgrid hat in der Jahresrechnung jeweils
die verfiigten Netzkosten erfasst. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
eingereichten Kosten durch die Ubertragungsnetzeigentiimer und die
verfligten Werte des Regulators.

Eingereichte

Mio. CHF Kosten Verfiigte Kosten
2009 417.,4 328,4
2010 398,5 318,9
2011 341,6 292,3
2012 339,1 300,5

1496,6 1240,1

Allfallige nachtragliche Anderungen der Abgeltungshéhe werden bei der
jahrlichen Tarifkalkulation berticksichtigt und sind in der darauffolgenden
Rechnungsperiode kostenwirksam. Auf das Ergebnis von Swissgrid haben
sie keinen Einfluss. Dasselbe Vorgehen ist prospektiv auch fir jene Netz-
gesellschaften anwendbar, welche per 3. Januar 2013 nicht in das Eigen-
tum von Swissgrid Ubergegangen sind.

CASC.EU
Swissgrid ist als Aktionarin der CASC.EU vertraglich verpflichtet, die antei-
ligen Jahreskosten zu tragen.



Langfristige Mietvertrage

Es bestehen mit mehreren Parteien langjahrige Mietvertrage mit fest
vereinbarten Laufzeiten. Daraus resultieren folgende Verpflichtungen:
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Mio. CHF 1. Jahr 2.-6. Jahr Total
31.12.2012 2,7 3.3 6,0
31.12.2011 3,2 3,0 6,2
Verpflichtungen aus nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten
Es bestehen folgende nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten fir Fahr-
zeuge und Burogerate:
Mio. CHF 1. Jahr 2.-4. Jahr Total
31.12.2012 0,3 0,3 0,6
31.12.2011 0,3 0,5 0,8
25. Personalvorsorge

Veranderung
Wirtschaftlicher Nutzen/ zum V) Auf die
wirtschaftliche bzw. erfolgs- Periode
Verpflichtung und Uber-/Unter- Wirtschaftlicher Anteil wirksam  abgegrenzte Vorsorgeaufwand im
Vorsorgeaufwand deckung der Organisation im G) Betrage Personalaufwand
Mio. CHF 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
Patronale Vorsorge-
einrichtung
(Personalvorsorge-
stiftung) 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vorsorgeeinrichtung
ohne Uber-/Unterdeckung
(PKE) 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 4,3 3,3
Total 0,3 0,0 0,0 0,0 4,3 4,3 3,3

Der auf den 31. Dezember 2012 fortgeschriebene Deckungsgrad der im
Leistungsprimat gefiihrten Sammeleinrichtung Pensionskasse Energie
(PKE) betragt 106,3% (Vorjahr 102,0%). Der fiir die Ermittlung des De-
ckungsgrads verwendete technische Zinssatz betragt wie im Vorjahr 4%.

In den Jahren 2011 und 2012 bestanden keine Arbeitgeberbeitragsreserven.
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26. Transaktionen mit Nahestehenden

Transaktionen mit Nahestehenden in Mio. CHF 2012 2011

Gesamtleistung

Nettoumsatz 342,4 498,9
davon Netznutzung 204,8 263,6
davon Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie 87,5 170,7
davon Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen) 40,7 63,9
davon Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen) 1,6 0,7
davon Bilanzgruppen 7.8 0,0

Ubriger Betriebsertrag 1,3 1,2

Betriebsaufwand

Beschaffungsaufwand 446,7 545,5
davon Netznutzung 211,6 258,6
davon Allgemeine Systemdienstleistungen/Ausgleichsenergie 2259 253,4
davon Wirkverluste (Individuelle Systemdienstleistungen) 6,7 27,4
davon Blindenergie (Individuelle Systemdienstleistungen) 2,5 6,1

Material und Fremdleistungen 2,8 0,4

Ubriger Betriebsaufwand 2,5 2,9

Finanzergebnis

Finanzaufwand 0,3 0,3
Am Bilanzstichtag offene Positionen mit Nahestehenden in Mio. CHF 2012 2011
Aktiven

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 107,9 146,0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23,3 18,4
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22,2 42,5
Passive Rechnungsabgrenzungen 47,3 22,7

Angaben nach Art. 663a OR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Aktionaren 108,0 136,2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Aktionaren 22,7 42,8

Die Bedingungen der Beziehungen zu Nahestehenden werden in Anmerkung 1 auf Seite 41

erlautert.



27. Risikobeurteilung

In einem mehrstufigen, halbjahrlich durchgefihrten Prozess werden die
unternehmensweiten Risiken von Swissgrid identifiziert, die Entwicklung
bereits liberwachter Risiken evaluiert und die Resultate von friher ge-
troffenen Massnahmen ermittelt. Auf dieser Grundlage werden die ak-
tuell vorliegenden Risiken auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren
Auswirkung bewertet. Die als wesentlich beurteilten Risiken werden - mit
entsprechenden vom Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen - ver-
mieden, vermindert oder Giberwalzt.

28. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Netziibernahme

Am 3. Januar 2013 hat Swissgrid 17 Netzgesellschaften tbernommen und
ist damit Eigentiimerin der (iberwiegenden Mehrheit des Schweizer Uber-
tragungsnetzes geworden.

In diesem Zusammenhang wurde das Aktienkapital von 15 Mio. CHF auf
264,9 Mio. CHF erhoht. Der Ausgabepreis betragt 558,3 Mio. CHF. Die
Kaufpreisentschadigung von rund 1,86 Mia. CHF erfolgte zu 30% durch
Swissgrid Aktien und zu 70% durch Darlehensforderungen abziiglich kurz-
fristiges, nicht verzinsliches Fremdkapital.

Die Finanzierung der Darlehensforderungen erfolgte u.a. durch wandel-
bare Aktionarsdarlehen und Aufnahme von Anleihen. Fir die wandelbaren
Aktionarsdarlehen wurde bedingtes Aktienkapital in HOhe von maximal
130 Mio. CHF geschaffen. Im Weiteren platzierte Swissgrid am 16. Januar
2013 zwei Anleihen am Kapitalmarkt. Der Coupon der 12-jahrigen Tran-
che (CHF 350 Mio.) betragt 1,625%, der Coupon der 7-jahrigen Tranche
(CHF 350 Mio.) 1%.

Der Transaktionswert ist zum Berichtszeitpunkt noch nicht definitiv be-
kannt; er ist u.a. abhangig von der Rechtsprechung der Schweizer Gerichte
im Zusammenhang mit den relevanten Verfahren und von vertraglich ver-
einbarten, moglichen Kaufpreisanpassungen.

Im Weiteren ist zum heutigen Zeitpunkt noch ungeklart, ob die Kraft-
werks-Stichleitungen zum Ubertragungsnetz gehoren. Zudem ist die Uber-
nahme der ewz Ubertragungsnetz AG und weiterer Netzanteile noch nicht
erfolgt.

Primatwechsel Pensionskasse PKE

Die Mitarbeitenden von Swissgrid sind am 12. Marz 2013 (Ende der Ab-
stimmungsphase) dem Entscheid des Verwaltungsrates gefolgt und haben
einem Wechsel vom Leistungs- ins Beitragsprimat innerhalb der Pensions-
kasse Energie (PKE) die notwendige Zustimmung erteilt. Der Primatwech-
sel erfolgt per 1. April 2013.

Swissgrid wird zur Finanzierung des Wechsels eine Arbeitgebereinlage in
Hohe von maximal 23 Mio. CHF zur Verfugung stellen. Swissgrid wird die
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Arbeitgebereinlage zulasten der Jahresrechnung 2013 erfassen, wobei
sich die effektive Auszahlung tber die Jahre 2014 bis 2016 verteilen wird.
Die Regulierungsbehorde EICom hat mit Schreiben vom 11. Marz 2013 be-
statigt, dass diese Einlage grundsatzlich tariflich anrechenbare Betriebs-
kosten gemass Artikel 15 StromVG darstellen, sofern die Mitarbeitenden
zur effizienten Erbringung der Unternehmensleistung notwendig sind. So-
mit hat der Primatwechsel grundsatzlich keine Auswirkungen auf die Er-
gebnisse von Swissgrid.

Es gibt keine weiteren Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die in der Jah-
resrechnung 2012 noch hatten bericksichtigt werden mussen.

Die Jahresrechnung 2012 wurde am 20. Marz 2013 vom Verwaltungsrat
der Swissgrid AG zur Abnahme an die Generalversammlung verabschiedet.



Antrag uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn
2012 wie folgt zu verwenden:
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CHF 2012 2011
Vortrag vom Vorjahr 18453525,33 9956834,14
Jahresgewinn 9831679,67 9615191,19

Bilanzgewinn

28285205,00

19572025,33

Zuweisung an die Allgemeine Reserve

492000,00

481000,00

Ausrichtung von Dividenden

621000,00

637500,00

Vortrag auf neue Rechnung

27172 205,00

18453525,33

Total Verwendung

28285205,00

19572025,33

Die Dividende von 4,14% entspricht dem Kapitalkostensatz fiir die be-
triebsnotwendigen Vermogenswerte fir das Jahr 2012, der nach den ge-
setzlichen Vorgaben festgelegt wurde (Vorjahr 4,25 %).

Laufenburg, 20. Miarz 2013

Fir den Verwaltungsrat:
Adrian Bult, Prasident
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die Generalversamm-
lung der

Swissgrid AG, Laufenburg

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 34 bis 69 wiedergegebene
Jahresrechnung der Swissgrid AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz,
Geldflussrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals und Anhang fir das am
31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und den Sta-
tuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesent-
lichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Da-
riber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung
sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prufungs-
urteil iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufiuhren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen An-
gaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthal-
tenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berticksichtigt der Prufer das interne Kontrollsystem, so-
weit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der An-
gemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plau-
sibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priufungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.



Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am
31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Ohne unser Prufungsurteil einzuschranken, machen wir auf Anmerkung
3 (Seiten 42 bis 45) im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, in wel-
cher eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich laufender rechtlicher Ver-
fahren dargelegt ist.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulas-
sung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art.
728 OR) erflillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des
Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanz-
gewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Orlando Lanfranchi Patricia Chanton
Zugelassener Zugelassene
Revisionsexperte Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Basel, 20. Marz 2013
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Corporate Governance

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der Swissgrid AG
(im Folgenden: Swissgrid) messen einer guten Unter-
nehmensfihrung (Corporate Governance) eine hohe
Bedeutung bei. Die nachfolgenden Ausfiihrungen

orientieren sich am «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance». Alle Angaben beziehen sich
auf das Stichdatum 31. Dezember 2012, sofern nicht
anders vermerkt.

1 Unternehmensstruktur und Aktionariat

1.1 Unternehmensstruktur
Die operative Struktur von Swissgrid stellt sich wie folgt dar:

Verwaltungsrat
9 Mitglieder, vgl. Seite 74
Prasident: Adrian Bult

Geschaftsleitung
8 Mitglieder, vgl. Seite 78
CEO: Pierre-Alain Graf

Asset
Management und
Service

Informations- und
Kommunikations-
technologie Services

Markt und
Regulierung

Kunden und Human Recht und Transformation
Offentlichkeit Resources Compliance Office

Die Beteiligungen von Swissgrid sind im Anhang der
Jahresrechnung auf Seite 60 aufgefuhrt.




1.2 Aktionare

Die Schweizer Elektrizitatsunternehmen Alpiq AG, Alpiq
Suisse SA, Axpo Power AG, Axpo Trading AG, BKW FWMB
Energie AG (BKW), Centralschweizerische Kraftwerke
AG (CKW), Elektrizitatswerk der Stadt Zirich (ewz) und
Repower AG (RE) halten per 31. Dezember 2012 zu-
sammen 100 % des Swissgrid-Aktienkapitals. Sie befin-

1,85% Kanton Graubiinden, Konsortium CH-Minderheiten,
Nordostschweizer Kantone, mehrere Westschweizer Kantone,

Stadte und Gemeinden (Repower AG, RE)
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den sich im direkten oder indirekten Mehrheitsbesitz
der Kantone und Gemeinden. Mit der Kapitalerhohung
per 3. Januar 2013 wurde das Aktionariat um neun zu-
satzliche Elektrizitatsversorgungsunternehmen erwei-
tert. Die aktuelle Aktionarsstruktur ist online einsehbar
(www.swissgrid.ch).

11,17% Kanton Bern (BKW)

12,61% Stadt zirich (Elektrizitdtswerk der Stadt Zirich, ewz)

32,59% Mehrere Schweizer Kantone und Stadte
(Alpiq AG, 18,88 %, Alpiq Suisse SA 13,71 %)

41,78% Nordostschweizer Kantone
(Axpo Power AG 24,22 %, Axpo Trading AG 12,32 %, CKW 5,24 %)

Axpo
Power AG

Alpiq AG

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital und Beschriankung der Ubertragbarkeit
Das liberierte Aktienkapital betragt 15Mio. CHF, eingeteilt
in 15Mio. Namenaktien mit einem Nennwert von je 1 CHF.
Es besteht weder genehmigtes noch bedingtes Kapital.

Im Zusammenahng mit der Netziibernahme wurde am
3. Januar 2013 eine Kapitalerhdhung im Umfang von
249980449 CHF vollzogen, eingeteilt in 249980449
Namenaktien mit einem Nominalwert von je 1 CHF.

Fir die Ausgabe von wandelbaren Aktionarsdarlehen
wurde am 3. Januar 2013 bedingtes Aktienkapital in
Hohe von maximal 130 Mio. CHF geschaffen, eingeteilt
in 130 Mio. Namenaktien mit einem Nominalwert von je
1 CHF. Wandelrechte sind hochstens wahrend 20 Jahren
ausiibbar. Die Bezugsrechte der Aktionare sind ausge-
schlossen. Auch die Vorwegzeichnungsrechte der Akti-
onare sind ausgeschlossen, da die Wandelanleihen der
Finanzierung der Ubernahme der eingebrachten Netz-
gesellschaften oder der einfachen und raschen Verbes-
serung der Kapitalausstattung von Swissgrid dienen.

Die Aktien der Gesellschaft durfen laut Art. 18 Abs. 5
StromVG nicht an einer Borse kotiert werden. Der Verwal-
tungsrat fuhrt ein Aktienbuch, in welches die Eigenttimer

und Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen
werden. Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar
oder als Nutzniesser nur anerkannt und kann die Akti-
onarsrechte nur ausiiben, wer im Aktienbuch eingetra-
gen ist. Fur die Bestimmung der Teilnahme- und Vertre-
tungsberechtigung an der Generalversammlung ist der
Stand der Eintragungen im Aktienbuch am 20. Tag vor
der Generalversammlung massgebend. Das Aktienka-
pital und die damit verbundenen Stimmrechte missen
laut Art. 18 Abs. 3 StromVG mehrheitlich direkt oder
indirekt den Kantonen und Gemeinden gehoren. Bei
Aktieniibertragungen (Verkauf, Schenkung, Ausiibung
von Vorkaufsrechten und Bezugsrechten etc.) missen
diese Mehrheiten gewahrt werden. Sollte eine vorgese-
hene Transaktion eines dieser Mehrheitserfordernisse
verletzen, ist die Zustimmung durch den Verwaltungsrat
zwingend zu verweigern.

Es existieren weder Partizipations- noch Genussscheine,
ausserdem wurden keine Optionen ausgegeben.

2.2 Kapitalveranderungen

Weitere Informationen tber das Aktienkapital und die Kapi-
talveranderungen der letzten zwei Jahre finden sich in der
Ubersicht zur Entwicklung des Eigenkapitals auf Seite 37.
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3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates, weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Name, Nationalitat,
Funktion, Ausbildung

Erstwahl in den

Verwaltungsrat

Berufliche
Erfahrungen,
Werdegang

Weitere Tatigkeiten
und eventuelle
Interessenbindungen

Mitglied in
Ausschiissen

Adrian Bult

(1959, CH)

Prasident (seit

10. Dezember 2012),
unabhangiges Mitglied
Lic. oec.

14. Dezember 2006

COO Avaloq Evoluti-
on AG (2007 bis 2012);
zuvor CEO Swisscom
Mobile AG und CEO
Swisscom Fixnet AG
sowie Mitglied der
Geschaftsleitung von
IBM Schweiz

Verwaltungsrat Swiss-
quote Holding AG,
Enkom AG, AdNovum
AG, Alfred Miiller AG
und Regent AG; Vor-
stand Gesellschaft fir
Marketing, Prasident
Stiftung KEV

Vorsitz Strategieaus-
schuss, Mitglied Per-
sonal- und Entscha-
digungsausschuss,
Vorsitz Steuerungs-
ausschuss Projekt GO!
(Uberfiihrung Uber-
tragungsnetz)

Doris Russi Schurter
(1956, CH)
Vizeprasidentin (seit
10. Dezember 2012),
unabhangiges Mitglied
Lic. iur., Rechts-
anwaltin

11. Dezember 2007

Rechtsanwaltin

mit eigener Praxis,
Anwaltskanzlei

Burger & Mdiller (seit
2005); zuvor Partne-
rin bei KPMG Schweiz
und Leiterin von KPMG
Luzern

Vizeprasidentin des
Verwaltungsrats der
Helvetia Holding

AG, Verwaltungsra-
tin der Luzerner Kan-
tonalbank AG und
der LZ Medien Hol-
ding AG; Prasidentin
der Schiedskommissi-
on der Industrie- und
Handelskammer Zen-
tralschweiz IHZ

Vorsitz Finanz- und
Priifungsausschuss

Thomas Burgener
(1954, CH)
Verwaltungsrat,
Kantonsvertreter
Lic. iur.,
Rechtsanwalt und
Notar

14. Dezember 2006

Biro fur politische und
juristische Beratung
(seit Mai 2009), zuvor
Staatsrat Kanton Wal-
lis, Nationalrat sowie
selbstandiger Anwalt
und Notar

Vorstandsmitglied
Verein Alpeninitiative

Vorsitz Personal-
und Entschadigungs-
ausschuss

Marcel Frei

(1959, CH)
Verwaltungsrat,
Branchenvertreter
Eidg. dipl. Experte in
Rechnungslegung
und Controlling

10. Dezember 2012

Direktor ewz (seit
2012); zuvor Finanz-
chef und stellvertre-
tender Direktor beim
ewz

Verwaltungsrat bei
ewz-nahen Gesell-
schaften und bei
verschiedenen
Unternehmen im
Energiebereich.

Mitglied Finanz- und
Priifungsausschuss

Heinz Karrer
(1959, CH)
Verwaltungsrat,
Branchenvertreter
Dipl. Kaufmann

14. Dezember 2006

Seit 2002 CEO der
Axpo Holding AG;
davor Mitglied der
Konzernleitung der
Swisscom AG, Mitglied
der Konzernleitung
der Ringier AG sowie
Geschaftsleiter der
Intersport Holding AG

Mitglied in diversen
Verwaltungs- und Stif-
tungsraten von Ge-
sellschaften und Stif-
tungen der Axpo
Gruppe sowie in den
Verwaltungsraten der
Kuoni Reisen Holding
AG und der Noten-
stein Privatbank AG;
Stiftungsrat der Has-
ler Stiftung; Prasident
swisselectric und
Vorstandsmitglied
economiesuisse

Mitglied Strategie-
ausschuss
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Mitglied in
Ausschiissen

Isabelle Moret

(1970, CH)
Verwaltungsratin,
unabhangiges Mitglied
Lic. iur., LL.M.,
Rechtsanwaltin

10. Dezember 2012

Rechtsanwaltin mit
eigener Kanzlei

Nationalratin, Vizepra-
sidentin FDP Schweiz;
Stiftungsratin Pensi-
onskasse ECA-RP, Vor-
stand Retraites popu-
laires

Mitglied Personal- und
Entschadigungsaus-
schuss

Fadri Ramming
(1962, CH)
Verwaltungsrat,
Kantonsvertreter

Lic. iur., Rechtsanwalt
und Notar

14. Dezember 2006

Rechtsanwalt und
Notar mit eigener
Kanzlei

Mitglied der schweize-
rischen Verhandlungs-
delegation fir ein Ab-
kommen Schweiz-EU
im Strombereich (Ver-
treter der Kantone);
Prasident des Verwal-
tungsrates der Psychi-
atrischen Dienste Grau-
blinden

Mitglied Strategie-
ausschuss

Suzanne Thoma 24. Mai 2012 CEO BKW (seit 1. Janu- VR Schaffer Holding Mitglied Finanz- und
(1962, CH) ar 2013), zuvor Leite- AG, Mitglied bzw. Pra-  Priifungsausschuss
Verwaltungsratin, rin Division Netze bei sidentin des Verwal-
Branchenvertreterin BKW sowie in leiten- tungsrates diverser
Dr. sc. techn. ETH den Positionen fir Wi-  Gesellschaften der

cor Holding AG, Rolic BKW Gruppe; Vor-

Technologies Ltd und standsmitglied Schwei-

Ciba Spezialitatenche-  zerische Akademie der

mie AG tatig Technischen Wissen-

schaften

Michael Wider 30. Juni 2009 Leiter Energie Schweiz, Prasident oder Mitglied Mitglied Strategie-

(1961, CH)
Verwaltungsrat,
Branchenvertreter
Lic. iur., MBA

Stv. CEO Alpiq Holding
AG (seit 2009); zuvor
in verschiedenen Funk-
tionen der Geschafts-
leitung der heutigen
Alpiq Gruppe tatig

des Verwaltungsrates
verschiedener Stromer-
zeugungsunternehmen;
Vorstandsmitglied
swisselectric und VSE

ausschuss

Austritte in der Berichtsperiode

- Peter Griischow, Prasident, per 10. Dezember 2012

- Conrad Wyder, Vizeprasident, per 10. Dezember 2012

- Otto E. Nageli, per 24. Mai 2012

- Patrick Mariller (Alpiq), per 10. Dezember 2012
- Dieter Reichelt (Axpo), per 10. Dezember 2012
- Kurt Rohrbach (BKW), per 24. Mai 2012
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3.2 Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei ge-
wahlten Mitgliedern. Die Mehrheit der Mitglieder und
der Prasident mussen die Unabhangigkeitsvorausset-
zungen gemass Art. 18 Absatz 7 StromVG erfiillen. Der
Verwaltungsrat wird in der Regel an der ordentlichen Ge-
neralversammlung und jeweils fur die Dauer von einem
Jahr gewahlt. Die Amtsdauer der Mitglieder des Ver-
waltungsrates endet mit dem Tag der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung. Allen Kantonen zusammen
steht das Recht zu, zwei Mitglieder in den Verwaltungs-
rat der Gesellschaft abzuordnen und abzuberufen (Art.
18 Abs. 8 StromVG). Die Mitglieder des Verwaltungs-
rates sind jederzeit wieder wahlbar. Der Verwaltungs-
rat konstituiert sich selbst. Er bezeichnet seinen Prasi-
denten, seinen Vizeprasidenten und den Sekretar, der
nicht Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.

3.3 Interne Organisation

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der
Gesellschaft und die Uberwachung der Geschaftsfiih-
rung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und be-
sorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz,
Statuten oder Reglement einem anderen Organ der Ge-
sellschaft Ubertragen sind. Der Verwaltungsrat kann un-
ter Wahrung der gesetzlichen Vorgaben zur Unabhan-
gigkeit (Art. 18 Abs. 7 StromVG) die Geschaftsfiihrung
oder einzelne Teile derselben sowie die Vertretung der
Gesellschaft an eine oder mehrere Personen, Mitglieder
des Verwaltungsrates oder Dritte, die nicht Aktionare
sein mussen, Ubertragen. Er erlasst das Organisations-
reglement und ordnet die entsprechenden Vertragsver-
haltnisse. Die Kompetenzen von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung sind im Organisationsreglement fest-
gelegt. Die Mitglieder nehmen innerhalb Swissgrid kei-
ne Exekutivfunktion wahr. Der Verwaltungsrat traf sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr zu sieben Sitzungen
und bestritt neun Telefonkonferenzen.

3.4 Verwaltungsratsausschiisse

Um das Fachwissen und die breit gefacherten Erfah-
rungen der einzelnen Mitglieder gezielt in die Entschei-
dungsfindung einfliessen oder zur Wahrung seiner
Aufsichtspflicht Bericht erstatten zu lassen, hat der Ver-
waltungsrat aus seiner Mitte drei Ausschisse gebildet,
die ihn bei seinen Fiihrungs- und Kontrolltatigkeiten in
enger Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung unter-
stlitzen: den Strategieausschuss, den Finanz- und Pri-
fungsausschuss sowie den Personal- und Entschadi-
gungsausschuss. Die Aufgaben und Kompetenzen der
Verwaltungsratsausschisse sind im Organisationsregle-
ment detailliert geregelt.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat
im Strategieprozess. Er berat die strategischen Grund-
lagen im Auftrag des Verwaltungsrates und uberprift
regelmassig die Strategie zuhanden des Verwaltungs-
rates. Der Ausschuss nimmt Stellung zu Antragen, die
strategische Fragen betreffen. Der Strategieausschuss
traf sich im abgelaufenen Geschaftsjahr zu vier Sit-
zungen.

Finanz- und Prufungsausschuss

Der Finanz- und Prifungsausschuss unterstiitzt den
Verwaltungsrat in seiner Oberaufsichtsfunktion, na-
mentlich beziiglich der Vollstandigkeit der Abschliisse,
der Erfullung der rechtlichen Vorschriften, der Befahi-
gung sowie der Leistungen der externen Revisionsstel-
le. Der Finanz- und Prifungsausschuss beurteilt die
Zweckmassigkeit der Finanzberichterstattung, des in-
ternen Kontrollsystems und der allgemeinen Uberwa-
chung von geschaftlichen Risiken. Er stellt die laufende
Kommunikation zur externen Revisionsstelle beziglich
Finanzlage und Geschaftsgang sicher. Er trifft die erfor-
derlichen Vorbereitungen im Zusammenhang mit der
Wahl oder der Abberufung der Revisionsstelle. Der Fi-
nanz- und Prifungsausschuss traf sich im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr zu funf Sitzungen und bestritt eine
Telefonkonferenz.

Personal- und Entschadigungsausschuss

Der Personal- und Entschadigungsausschuss erarbeitet
Grundsatze fir samtliche Entschadigungsbestandteile
der Mitglieder des Verwaltungsrates, des CEO sowie
der Geschaftsbereichsleiter und stellt dem Verwal-
tungsrat entsprechend Antrag. Der Ausschuss legt die
Entschadigungen des CEO und der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung fest, die Basis dazu bildet das vom Ver-
waltungsrat genehmigte Kompensationskonzept. Der
Ausschuss nimmt Stellung zu Veranderungen innerhalb
der Geschaftsleitung, welche vom CEO beantragt wer-
den. Zudem befasst er sich mit der Sicherstellung der
Nachfolgeplanung auf Stufe Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung. Der Personal- und Entschadigungsaus-
schuss traf sich im abgelaufenen Geschaftsjahr zu vier
Sitzungen und bestritt eine Telefonkonferenz.



3.5 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Geschaftsleitung

Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat verfligt hauptsachlich tber folgende

Instrumente zur Uberwachung und Kontrolle der Ge-

schaftsleitung:

- An den Verwaltungsratssitzungen prasentiert und
kommentiert die Geschaftsleitung den Geschafts-
gang und legt alle wichtigen Themen zur Diskussion
oder Entscheidung vor.

- Das VR-Reporting wird quartalsweise erstellt und
enthalt wichtige Kennzahlen zum finanziellen Ge-
schaftsverlauf, versehen mit Kommentaren der Ge-
schaftsleitung.

- Der schriftliche Bericht des CEO wird an jeder or-
dentlichen VR-Sitzung vorgelegt und behandelt
auch wiederkehrende Themen, z.B. das SDL-Repor-
ting, Netzausbauprojekte und wichtige Leistungs-
kennzahlen (KPI).

- Weitere periodische wiederkehrende Informations-
instrumente des Verwaltungsrates sind der Risiko-
bericht sowie die Berichte zu den Entwicklungen in
der Schweiz und in Europa im Energiebereich.

- Die externe Revisionsstelle erstellt jahrlich einen
schriftlichen Bericht zuhanden des Verwaltungs-
rates (vgl. dazu auch die Ausfiihrungen in Kapitel
7.2 auf Seite 79).

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) hat eine wichtige
Bedeutung als Teil der Unternehmenssteuerung und
-Uberwachung und beinhaltet alle vom Verwaltungs-
rat und der Geschaftsleitung angeordneten Vorgange,
Methoden und Massnahmen, die dazu dienen, einen
ordnungsgemassen Ablauf des Geschaftsbetriebs bei
Swissgrid sicherzustellen. Als Ubergeordnete Massnahme
hat der Verwaltungsrat 2012 beispielsweise einen neu-
en Verhaltenscodex und eine Whistleblowing Policy fir
alle Mitarbeitenden erlassen Die operativen internen
Kontrollen sind in die Betriebsablaufe integriert, das
heisst, sie erfolgen arbeitsbegleitend oder sind dem
Arbeitsvollzug unmittelbar vor- oder nachgelagert. In-
terne Kontrollen werden nicht in einer separaten IKS-
Funktion zusammengefasst, sondern sind vielmehr ein
integrierter Bestandteil der Prozesse. Das IKS bei Swiss-
grid, welches sich auf Schlisselrisiken und -kontrollen
konzentriert, wird auf allen Organisationsstufen betrie-
ben und bedingt ein hohes Mass an Eigenverantwor-
tung der Mitarbeitenden.
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Risikomanagement

In einem mehrstufigen, zweimal jahrlich durchgefiihrten
Prozess werden die unternehmensweiten Risiken von
Swissgrid identifiziert, die Entwicklung bereits tberwach-
ter Risiken evaluiert und die Resultate von friher ge-
troffenen Massnahmen ermittelt. Auf dieser Grundlage
werden die aktuell vorliegenden Risiken auf ihre Ein-
trittswahrscheinlichkeit und deren Auswirkung bewertet.
Die als wesentlich beurteilten Risiken werden - mit ent-
sprechenden vom Verwaltungsrat beschlossenen Mass-
nahmen - vermieden, vermindert oder Uberwalzt. Das
Risikomanagement wird durch eine interne Fachstelle ko-
ordiniert und dokumentiert.

Interne Revision

Der Einsatz einer Internen Revision ist im Berichtsjahr
beschlossen und deren Aufbau initiiert worden. Die Be-
setzung des Abteilungsleiters ist erfolgt, sodass die In-
terne Revision im Jahr 2013 ihre operative Tatigkeit auf-
nehmen wird.
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V.L.n.r.: Andreas John, Beatrice Brack, Andy Miihlheim, Pierre-Alain Graf, Wolfgang Hechler, Luca Baroni, Bettina von Kupsch, Thomas Tillwicks

4 Geschaftsleitung

4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung, weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Name, Nationalitat,
Funktion, Ausbildung

Mitglied der
GL seit

Berufliche Erfahrungen,
Werdegang

Weitere Tatigkeiten
und eventuelle
Interessenbindungen

Pierre-Alain Graf

1. Februar 2009

General Manager Cisco Systems

Verwaltungsrat Cesoc AG

(1962, CH) Schweiz AG (2006 bis 2008); zuvor
CEO fur Colt Telecom Group Ltd. tatig
Lic. iur, lic. oec. HSG
Luca Baroni 15. Dezember 2006 CFO Etrans AG (2005 bis 2006); Keine
(1971, CHund 1) zuvor CFO Energiedienst Holding AG
Finanzen sowie flir EGL AG, WATT AG und
Betriebsokonom FH Migros-Genossenschaftsbund tatig
Beatrice Brack 1. November 2012 Leiterin Human Resources Swisscom keine
(1960, CH) Schweiz AG (2008-2012), davor Lei-
Human Resources terin Human Resources Swisscom Mo-
Lic. oec. HSG bile AG, HR Director Sunrise AG so-

wie fiir Readers's Digest Schweiz und

Rank Xerox tatig
Wolfgang Hechler 1. Marz 2010 Vattenfall Europe Distribution GmbH Keine
(1967, D) (2002 bis 2010), zuletzt als Leiter
Asset Management und Service Netzstrategie; davor fir Hambur-
Dipl. Elektroingenieur gische Electricitats-Werke AG tatig
Andreas John 1. Marz 2010 Seit 2007 bei Swissgrid, zuletzt als Keine
(1970, D) Leiter Netzbetrieb; davor fiir ABB
Systemfiihrung Gruppe, Siemens Gruppe, Enermet
Dipl. Ing. Elektrische Energietechnik Gruppe und CKW AG tatig
Bettina von Kupsch 1. April 2010 Swisscom Schweiz AG als Leiterin Keine

(1963, D)

Kunden und Offentlichkeit
Dipl.-Kaufmann,

Magister Artium

Markenfiihrung & Transfer (2008
bis 2009), vorher in leitender
Position fiir Swisscom Mobile,
Cap Gemini Ernst & Young

und Gemini Consulting tatig
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Name, Nationalitat, Mitglied der Berufliche Erfahrungen, Weitere Tatigkeiten
Funktion, Ausbildung GL seit Werdegang und eventuelle

Interessenbindungen
Andy Miihlheim 1. Marz 2009 IT Director Alstom Schweiz AG (2004 Keine

(1968, CH)

Informations- & Kommunikations-
technologie Services

Dipl. Elektroingenieur HTL,

Dipl. Wirtschaftsingenieur STV/FH,
Lorange Executive MBA

bis 2009); zuvor fir Swisscom AG,
Sunrise AG und Siemens Schweiz AG
tatig

Thomas Tillwicks
(1952, CH/D)
Markt und Regulierung

15. Dezember 2006

Leiter Netzwirtschaft Etrans AG (2005
bis 2006); zuvor fiir Atel AG und in
der Stromversorgung von Berlin tatig

Verwaltungsrat der Capacity Allo-
cation Service Company.eu S.A.; In-
ternationale Gremientatigkeit im

Dipl. Ing. Elektrotechnik

europaischen Verband der Ubertra-
gungsnetzbetreiber ENTSO-E

5 Entschadigungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine feste
Entschadigung (Honorar und Spesen), deren Hohe fiir
den Prasidenten und die weiteren Verwaltungsrate ab-
gestuft ist. Die Entschadigung fir die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung besteht aus Grundgehaltern (inkl. Pau-
schalspesen) sowie variablen Lohnanteilen, die von der
Erreichung von Unternehmens- und personlichen Zie-
len abhangig sind. Die Hohe der Entschadigung fir die
Mitglieder der Geschaftsleitung wird durch den Perso-
nal- und Entschadigungsausschuss festgelegt. Die Ver-
gltungen an Geschaftsleitung und Verwaltungsrat sind
im Anhang der Jahresrechnung auf den Seiten 54 und
55 offengelegt.

6 Mitwirkungsrechte

Die Vermogens- und Mitwirkungsrechte der Aktionare
sind im Gesetz und in den Statuten geregelt. Es beste-
hen keine statutarischen Regelungen, welche vom Ge-
setz abweichen.

7 Externe Revision

7.1 Mandat und Honorare

KPMG AG, Basel, ist die gesetzliche Revisionsstelle der
Swissgrid AG. Das Revisionsmandat wurde der KPMG
erstmals fiir das Geschaftsjahr 2005/2006 (Langjahr)
erteilt. Der leitende Revisor, Orlando Lanfranchi, bt
seine Funktion seit dem Geschaftsjahr 2005/2006 aus.

Die Revisionsstelle wird fur eine einjahrige Amtsdau-
er von der Generalversammlung gewahlt. Fir die Tatig-
keit als Revisionsstelle erhielt KPMG im abgelaufenen

Geschaftsjahr eine Entschadigung von 176000 CHF.
Weitere Leistungen, erbracht im Zusammenhang mit
der Uberfilhrung des Ubertragungsnetzes und de-
ren Finanzierung (insbesondere steuerliche Due
Diligence, Review Halbjahresabschluss und Prifung Ka-
pitalerhéhungsbericht), sowie Ubersetzungsarbeiten
wurden mit insgesamt 302 000 CHF entschadigt.

7.2 Informationsinstrumente

Der Finanz- und Prifungsausschuss beurteilt jahrlich
die Wirksamkeit der externen Revision. Zu deren Be-
urteilung nutzen die Mitglieder des Ausschusses ihre
Kenntnisse und Erfahrungen, uUber die sie aufgrund
ahnlicher Aufgaben in anderen Unternehmen verfugen.
Weiter stutzen sie sich auf die von der externen Revisi-
onsstelle erstellten Dokumente wie den umfassenden
Bericht sowie die miindlichen und schriftlichen Stellung-
nahmen zu Einzelaspekten im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung, dem internen Kontrollsystem und
der Revision.
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