Finanzbericht
Lagebericht

Der vorliegende Lagebericht deckt sowohl die Anforderungen gemass Art. 961¢c OR im
Zusammenhang mit der statutarischen Jahresrechnung als auch die Vorgaben zum
«Jahresbericht» betreffend die Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER ab (Swiss GAAP FER Rahmenkonzept, Ziffern 7 und 34).

Regulatorisches Geschaftsmodell

Gesetzliches und regulatorisches Umfeld

Die Wertschdpfungskette der Stromwirtschaft teilt sich vereinfacht dargestellt in die Bereiche Produktion,
Ubertragung, Verteilung und Verbrauch auf. Swissgrid verantwortet als Eigentiimerin und Betreiberin des
Schweizer Hochstspannungsnetzes die StromUbertragung.

Im Bereich der Stromubertragung liegt aufgrund der hohen Investitionen flir den Bau des Ubertragungs-
netzes, der steigenden Skalenertrage (angesichts sinkender Grenzkosten) sowie der hohen irreversiblen
Kosten ein natlrliches Monopol vor. Dieses hat der Gesetzgeber durch das Stromversorgungsgesetz
(StromVG) und die Stromversorgungsverordnung (StromVV) zu einem rechtlichen Monopol ausgestaltet. Zur
Starkung der Stromversorgung in der Schweiz wurde im Jahr 2023 zusétzlich die Winterreserveverordnung
(WResV) in Kraft gesetzt.

Die Eidgenossische Elektrizitdtskommission EICom Uberwacht die Einhaltung von StromVG und StromVV bzw.
WResV. Die EICom ist die unabhéngige staatliche Regulierungsbehdrde im Elektrizitatsbereich. Sie kann bei
Bedarf Verfligungen erlassen, gegen die der Rechtsweg ans Bundesverwaltungsgericht mit Weiterzugs-
moglichkeit ans Bundesgericht offensteht.

Swissgrid ist in einem stark regulierten Umfeld tatig. Dies ist eine Folge des 6ffentlichen Interesses an einer
schweizweit sicheren Stromversorgung. Daraus resultieren die Gesetzgebung sowie die Uberwachung durch
den Regulator.

Geschéftstatigkeit

Swissgrid verantwortet als nationale Netzgesellschaft den diskriminierungsfreien, zuverlassigen und
leistungsfahigen Betrieb des Ubertragungsnetzes sowie dessen umweltvertraglichen und effizienten
Unterhalt. Zu den wichtigsten Aufgaben von Swissgrid zahlen auch die Erneuerung und der bedarfsgerechte
Ausbau des Héchstspannungsnetzes.

Swissgrid erbringt im Zusammenhang mit dem europaischen und dem schweizerischen Verbundbetrieb
weitere Dienstleistungen wie zum Beispiel das Bilanzgruppen- und Engpassmanagement oder die
Systemdienstleistungen (SDL). Dabei wahrt Swissgrid die Interessen der Schweiz und leistet einen wichtigen
Beitrag flrr eine sichere Stromversorgung der Schweiz.

Cost-Plus-Regulierung
Swissgrid entstehen aufgrund ihres gesetzlichen Auftrags und ihrer Geschéftstatigkeit Kosten, die in Form

von Tarifeinnahmen auf die tieferliegenden Netzebenen und die Endverbraucher tberwalzt werden kénnen.
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Dies ist dann der Fall, wenn der Regulator die Kosten als tariflich anrechenbar qualifiziert. Die EICom hat das
Recht, die tarifliche Anrechenbarkeit der Kosten von Swissgrid im Nachhinein (ex post) zu prifen.

Als anrechenbare Kosten gelten die Betriebs- und Kapitalkosten eines sicheren, leistungsfahigen und
effizienten Netzes. Die anrechenbaren Kosten gemass StromVG und StromVV beinhalten zudem einen
angemessenen Betriebsgewinn. Aus diesen Griinden wird die Regulierung auch «Cost Plus» genannt: «Cost»
steht flir das Kostendeckungsprinzip, und «Plus» steht fir den Betriebsgewinn. Fir die anrechenbaren
Kosten gemass WResV gilt das Kostendeckungsprinzip.

Anrechenbare Betriebs- und Kapitalkosten

Zu den anrechenbaren Betriebskosten zéhlen die mit dem Betrieb direkt zusammenhangenden Leistungen
wie die Kosten flir den Netzunterhalt, die Aufwande flr die Erbringung von Systemdienstleistungen, der
Personalaufwand, Kosten flr Material sowie Fremdleistungen und direkte Steuern.

Die anrechenbaren Kapitalkosten setzen sich aus den Abschreibungen und den kalkulatorischen Zinsen
zusammen. Die Hohe der kalkulatorischen Zinsen flr die StromVG-Aktivitaten hdngt direkt von der Hohe der
flr den Betrieb des Netzes notwendigen Vermogenswerte (BNV) und des anzuwendenden regulatorischen
Zinssatzes (WACC,,,) ab. WACC,,, bedeutet, dass fur das jeweils aktuelle Geschaftsjahr auch der fir dieses
Jahr festgelegte WACC zur Anwendung gelangt. Die Verzinsung der notwendigen Vermdgenswerte flir die in
der WResV geregelten Auftrage erfolgt hingegen mit dem im WACC.,,, enthaltenen Fremdkapitalkostensatz,,,

Zu den BNV gehoren insbesondere Ubertragungsnetzanlagen (inklusive Anlagen im Bau), immaterielle
Anlagen sowie das auf Monatsbasis ermittelte Nettoumlaufvermdogen.

Deckungsdifferenzen

Swissgrid kalkuliert die notwendigen Tarifeinnahmen aufgrund von Plankosten (Betriebs- und Kapitalkosten)
ex ante. Durch Mengen- und Preisabweichungen zwischen dem «Ist» eines Jahres und dem «Plan» f(ir
dasselbe Jahr ergeben sich regelmassig Differenzen zwischen den Ist-Kosten und den Ist-Erldsen eines
Jahres. Diese Differenzen werden Deckungsdifferenzen genannt und sind (iber die Folgejahre abzubauen.
Ubersteigen die effektiven Kosten die Tarifeinnahmen desselben Jahres, entsteht eine Unterdeckung. Diese
Unterdeckung kann Uber die Folgejahre tariferhéhend abgebaut werden. Ubersteigen hingegen die
Tarifeinnahmen die effektiven Kosten desselben Jahres, entsteht eine Uberdeckung, die tarifsenkend tiber
die Folgejahre abgebaut werden muss.

Ab dem Geschéftsjahr 2024 ist erstmals der neue Artikel 18a Stromversorgungsverordnung (StromVV) fiir die
Verzinsung aller Deckungsdifferenzen anzuwenden. Die ab dem Geschaftsjahr 2024 entstehenden
Deckungsdifferenzen sind neu mit dem im WACC,,, enthaltenen Fremdkapitalkostensatz,,, zu verzinsen.

Gemass der EICom-Weisung 03/2024 sind die aus den StromVG-Aktivitaten resultierten Deckungsdifferenzen
bis und mit Ende Geschéftsjahr 2023 bis zu ihrem vollstdndigen Abbau unverdndert mit dem WACC,,, zu

verzinsen. Die aus den WResV-Tatigkeiten resultierten Deckungsdifferenzen bis und mit Ende Geschaftsjahr
2023 werden bis zu ihrem vollstdndigen Abbau weiterhin nicht verzinst.

Gewinnregulierung

Das EBI (Ergebnis vor Zinsen) des regulierten Geschaftsbereichs von Swissgrid ergibt sich aus der
Multiplikation der betriebsnotwendigen Vermogenswerte der StromVG-Aktivitdten mit dem Kapitalkostensatz
WACC.,,, der Multiplikation der notwendigen Vermdgenswerte flr die in der WResV geregelten Auftrage mit

dem im WACC.,,, enthaltenen Fremdkapitalkostensatz,,,und der Verzinsung aller Deckungsdifferenzen mit
dem im Kapitalkostensatz WACC,,, enthaltenen Fremdkapitalkostensatz,,,. Die aus den StromVG-Aktivitaten
resultierten Deckungsdifferenzen bis und mit Ende Geschaftsjahr 2023 sind bis zu ihrem vollstandigen Abbau
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unverandert mit dem WACC,,, zu verzinsen, was das EBI ebenfalls beeinflusst. Aus dem nicht regulierten
Geschéftsbereich von Swissgrid kénnen weitere Gewinne anfallen.

Aus dem EBI missen die Kapitalgeber von Swissgrid Uber die Verzinsung des Fremdkapitals und aus der
Rendite auf das Eigenkapital (Dividende und/oder Gewinnthesaurierung) entschadigt werden. Unter
Anwendung der regulatorischen Vorgaben resultiert somit eine Rendite in der H6he der anzuwendenden
Kapitalkostensatze.

Kalkulatorischer Kapitalkostensatz (WACC)
Der WACC ist ein auf Basis der Stromversorgungsgesetzgebung jahrlich festgelegter kalkulatorischer
Zinssatz. Dieser findet fUr alle Netzbetreiber gleichermassen Anwendung.

Der WACC errechnet sich methodisch unter Berlicksichtigung der aktuellen Best Practice des
Eidgendssischen Departements fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK). Die Methodik
wurde eigens fur die spezifische Regulierung der Stromnetzbetreiber entwickelt und soll die Investitions-
sicherheit fUr die Stromnetzbetreiber gewahrleisten. Betreffend die Finanzierungsstruktur liegen der
Berechnung des WACC ein Eigenkapitalanteil von 40 Prozent und ein Fremdkapitalanteil von 60 Prozent
zugrunde. FUr die einzelnen Kapitalkostenparameter gelangen spezifische Grenzwerte zur Anwendung.

Der WACC repréasentiert einen kalkulatorischen Zinssatz fir die Strombranche. Deshalb fliessen nicht die
tatsachlichen Kapitalkosten von Swissgrid in die Tarifkalkulation ein. Das heisst im Umkehrschluss, dass es in
der Verantwortung von Swissgrid liegt, wie sich die tber die Tarife eingenommenen kalkulatorischen Zinsen
auf die Eigen- und die Fremdkapitalgeber verteilen.

Veranschaulichung zum regulierten Geschaftsmodell

Regulierter EBIT Tarifrelevante Kosten Deckungsdifferenzen

+ Betriebsnotwendiges Vermogen! + Beschaffungsaufwand + Regulierter Betriebsertrag (Ist)
x  WACC,,, + Betriebsaufwand — Anrechenbare Kosten (Ist)
— + Notwendiges Vermogen gemass - Abschr‘eibungen und Verinderone Deckupsdiferenz
WResv! Wertminderungen (Ist)
x FK-Satz,  des WACC,,, + Regulierter EBIT
+ Deckungsdifferenzen ab dem

Anrechenbare Kosten (Plan)
+/— tarifrelevante
Deckungsdifferenzen

Geschéftsjahr 20242
x FK-Satz, ,des WACC,,,

Regulierter EBI

+ Steuern Regulierter Betriebsertrag (Plan)

Deckungsdifferenz per 1.1. (Ist)

Regulierter EBIT +/— Veranderung
! Bestehend aus Sachanlagevermégen, immateriel- DeCkU nng |ffe renz (ISt)

lem Vermégen und Nettoumlaufvermégen Deckungsdifferenz per 31.12. (Ist)
2Die aus den StromVG-Aktivitaten resultierenden

Deckungsdifferenzen bis und mit Ende Geschéfts-

jahr 2023 sind bis zu ihrem vollstandigen Abbau

unverandert mit dem WACC,, zu verzinsen.
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GRI 201-1

Geschéaftsverlauf
(Werte gemass Swiss GAAP FER)

Beschaffungsaufwand

Mit CHF 684,5 Mio. sinkt der Beschaffungsaufwand um CHF 215,4 Mio. gegenlber dem Vorjahreswert von
CHF 899,9 Mio. Die Abnahme ist auf die um CHF 186,1 Mio. bzw. CHF 48,3 Mio. tieferen Kosten in den
Segmenten Allgemeine Systemdienstleistungen und Wirkverluste zurtickzufihren. Grund flr die Abnahme im
Segment Allgemeine Systemdienstleistungen sind die tieferen Kosten fiir die Regelleistungsvorhaltung. Die
Abnahme im Segment Wirkverluste sind auf tiefere Beschaffungskosten fiir die benttigte Energie zur
Kompensation der Wirkverluste zurtickzufiihren. Demgegentuber fihrten im Segment Netznutzung héhere
nationale Redispatchkosten zu einem Anstieg des Beschaffungsaufwands um CHF 29,1 Mio. Die Kosten im
Segment Blindenergie bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Betriebsaufwand und Abschreibungen

Der Betriebsaufwand liegt mit CHF 305,7 Mio. um CHF 11,9 Mio. Uber dem Vorjahreswert von CHF
293,8 Mio. Die konsequente Umsetzung der Strategie 2027 hat zu einer Zunahme des Personalaufwands
geflihrt. Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 2024 betragt 784,1 FTE (Vorjahr 704,3 FTE).

Die planmassigen Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen betragen im Geschéaftsjahr
CHF 160,9 Mio. und haben gegenlber dem Vorjahr aufgrund des gestiegenen Anlagevermdgens um
CHF 14,8 Mio. zugenommen.

Umsatz und Deckungsdifferenzen

Im Geschéaftsjahr 2024 betragt der Nettoumsatz Uber alle Segmente CHF 1 825,1 Mio. und hat gegentiber
dem Vorjahreswert von CHF 1 219,2 Mio. um CHF 605,9 Mio. zugenommen. Die Zunahme ist hauptsachlich
auf die um CHF 417,8 Mio. bzw. CHF 156,2 Mio. héheren Nettoumsatz in den Segmenten Allgemeine
Systemdienstleistungen und Wirkverluste zurlickzufihren. Beide Segmente verzeichneten héhere
Tarifertrage und erhielten héhere anteilméssige Auktionserldse zur Deckung der anrechenbaren Kosten des
Ubertragungsnetzes zugewiesen. Die Zunahme der Tarifertrage ist durch den regulatorisch vorgegebenen
Abbau der in den vergangenen Jahren resultierten Unterdeckungen begriindet. Nebst hoheren Tarifertragen
und Auktionserldsen flhrten auch héhere Ertrage aus der Bilanzgruppen-Ausgleichsenergie im Segment
Allgemeine Systemdienstleistungen zu einem Anstieg des Nettoumsatzes.

Im Geschéftsjahr 2024 resultierten aus der operativen Geschéftstatigkeit Netto-Uberdeckungen (kumulierte
Uberdeckungen abziiglich kumulierter Unterdeckungen) in der Héhe von CHF 582,8 Mio. (Vorjahr Netto-
Unterdeckungen von CHF 216,4 Mio.). Insbesondere in den Segmenten Allgemeine Systemdienstleistungen
und Wirkverluste resultierten aufgrund héherer Nettoumséatze Uberdeckungen von CHF 438,7 Mio.
respektive CHF 132,0 Mio. Aufgrund der im Berichtsjahr erstmals vereinnahmten Tarifertrage im Segment
Stromreserve haben sich die Unterdeckungen aus dem Vermittlungsgeschéft in diesem Segment gegenUlber
dem Vorjahr um CHF 441,2 Mio. reduziert. Uber alle Segmente resultieren per 31. Dezember 2024
Unterdeckungen von insgesamt CHF 343,3 Mio. (Vorjahr Unterdeckungen von insgesamt CHF 1 367,3 Mio.).

EBIT, Finanz- und Unternehmensergebnis

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des regulierten Geschaftsbereichs von Swissgrid ergibt sich aus
der Multiplikation der betriebsnotwendigen Vermogenswerte der StromVG-Aktivitaten mit dem
Kapitalkostensatz WACC,,, der Multiplikation der notwendigen Vermodgenswerte fur die in der WResV

geregelten Auftrage mit dem im WACC,,, enthaltenen Fremdkapitalkostensatz,,,und der Verzinsung aller
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Deckungsdifferenzen mit dem im Kapitalkostensatz WACC,,, enthaltenen Fremdkapitalkostensatz,,,. Die aus

den StromVG-Aktivitaten resultierten Deckungsdifferenzen bis und mit Ende Geschaftsjahr 2023 sind bis zu
ihrem vollstandigen Abbau unverandert mit dem WACC,,, zu verzinsen, was das EBIT ebenfalls beeinflusst.

Der flir das Geschaftsjahr 2024 vom UVEK festgelegte Kapitalkostensatz (WACC,,,) betragt 4,13% und der im
WACC,,, enthaltene Fremdkapitalkostensatz,,, 2,25%. Der flr das Geschéftsjahr 2024 massgebende
Kapitalkostensatz 2026 (WACC,,,) betragt 3,43% und der im WACC,,, enthaltene Fremdkapitalkostensatz,,,

2,0%. Damit betragt das EBIT im Berichtsjahr CHF 139,1 Mio. und liegt auf Vorjahresniveau (CHF138,2Mio.).
Damit betragt das Unternehmensergebnis 2024 CHF 103,8 Mio. und liegt um CHF 3,8 Mio. Uber dem
Vorjahresergebnis von CHF 100,0 Mio.

Bilanz und Geldflussrechnung

Die Bilanzsumme (ohne treuhanderisch geflihrte Positionen) hat sich im Vorjahresvergleich aufgrund der
Abnahme der Unterdeckungen um CHF 430,4 Mio. auf CHF 3 789,2 Mio. reduziert. Die absolute
Eigenkapitalbasis konnte durch das positive Unternehmensergebnis abzliglich der ausgerichteten Dividende
weiter gestarkt werden. Die um die treuh&nderisch gehaltenen Positionen bereinigte und die
Deckungsdifferenzen netto berilicksichtigende Eigenkapitalquote liegt per 31. Dezember 2024 bei 37,6%
gegenlber 32,1% per 31. Dezember 2023.

Im Berichtsjahr resultiert ein positiver Geldfluss aus Geschéftstatigkeit von CHF 1 125,7 Mio. (Vorjahr
negativer Geldfluss von CHF 505,9 Mio.). Die Verdnderung ist auf den gestiegenen Nettoumsatz und die
erstmals vereinnahmten Tarifertrédge aus dem Vermittlungsgeschéft flr die Stromreserve zurlickzufihren.

Swissgrid hat mit einem Brutto-Investitionsvolumen von CHF 317,5 Mio. erneut mehr realisiert als im
Vorjahresvergleich (Vorjahr CHF 279,5 Mio.). In der Berichtsperiode wurden im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der Vorgabe der EICom keine Auktionserltse flr den Erhalt oder den Ausbau des
Ubertragungsnetzes verwendet, weshalb ein Geldfluss aus Investitionstatigkeit von CHF —316,8 Mio. (Vorjahr
CHF —40,5 Mio.) resultiert.

Aufgrund des hohen Geldflusses aus Geschaftstatigkeit konnten im Berichtsjahr Finanzverbindlichkeiten in
der Hohe von CHF 510,0 Mio. zurlickbezahlt werden. AbzUglich der ausgerichteten Dividende und der
bezahlten Zinsen resultiert 2024 ein Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit von CHF —565,6 Mio. (Vorjahr
CHF 484,2 Mio.).

Risikobeurteilung

Das Risk Management ist flir Swissgrid integraler Bestandteil einer umsichtigen und effektiven
Unternehmensfihrung. Es umfasst die gesamte Organisation ohne ihre Tochtergesellschaften und
Beteiligungen und richtet sich nach dem etablierten Standard 1ISO 31000.

Das Risk Management bei Swissgrid erfiillt die Anforderungen an die Corporate Governance sowie an die
Schweizer Gesetze.

Ziele

Das Risk Management unterstitzt die Mitarbeitenden auf allen Stufen im bewussten Umgang mit Risiken.
Dazu gehdren eine zweckmassige und transparente Berichterstattung sowie die Fihrung eines Risk-
Management-Systems. Swissgrid pflegt den bewussten Umgang mit Risiken auf allen Ebenen des
Unternehmens.
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Organisation

Der Verwaltungsrat hat die Anforderungen an die Governance im Bereich Risk Management definiert und die
Umsetzung an den CEO delegiert. Das Team Risk & Resilience fuhrt den Risk-Management-Prozess, stellt die
Methoden zur Verfligung und berét die operativen Einheiten bei der Risikosteuerung.

Prozess

Das Risk Assessment findet zweimal im Jahr statt. In einem mehrstufigen Prozess werden die wesentlichen
Risiken identifiziert und beurteilt. Dieser Prozess beinhaltet die Bewertung der Risiken nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmass sowie die Definition der Strategien im Umgang mit Risiken.

Die Uberwachung der Risiken, einschliesslich Wirksamkeit und Umsetzungsgrad der getroffenen
Massnahmen, erfolgt durch regelmassige Risk Updates. Die Geschaftsleitung und der Verwaltungsrat
erhalten halbjahrlich die Ergebnisse aus den Risk Assessments und den Risk Updates in Form eines
standardisierten Reportings.

Risikosituation

Die hohe Verflgbarkeit der franzésischen Kernkraftwerke, hohe Flllstande bei den Speicherseen und gut
geflllte Gaslager in der Européaischen Union haben zu einer Entscharfung bezlglich einer moglichen
Strommangellage wahrend der Wintermonate geflihrt. Dies flihrte ebenfalls zu einer Beruhigung der
europaischen Energiemarkte und einem stabilen Preisniveau. Effekte aus der angespannten geopolitischen
Lage, extreme Klimaereignisse (anhaltende Trockenheit und eine «Dunkelflaute» in Europa, wo gleichzeitig
keine Wind- und Photovoltaikproduktion vorhanden ist) oder kumulierte Ausfalle grosser Kraftwerke kénnen
das Risiko jedoch nach wie vor wieder akzentuieren. Dies insbesondere in den Wintermonaten, in denen die
Schweiz auf Stromimporte angewiesen ist.

Ebenfalls fihren Einfllisse der Energiewende zu steigenden Risiken. Aussergewothnlich hohe Lastfliisse aus
Europa (durch steigende Volatilitét in der Energieproduktion) und ungenaue Prognosen der Marktpartner
fihren, besonders in Kombination mit Ausserbetriebnahmen von Infrastrukturelementen (Wartung oder
Projektausbau), zu Netzsituationen mit verminderter Resilienz. Eine Vielzahl von topologischen Massnahmen
sowie der Einsatz von nationalen und internationalen Redispatch-Massnahmen und Regelenergie sind
notwendig, um den Netzbetrieb zu gewdhrleisten. Der Einsatz dieser Massnahmen fihrt wiederum zu
héheren Kosten flr Swissgrid.

Neben den Risiken im Bereich der netzseitigen Versorgungssicherheit bleiben weitere bestehende Risiken flr
Swissgrid relevant. Treiber flr diese weiteren Risiken sind Natureinfllisse, das nationale und internationale
politische und regulatorische Umfeld sowie menschliche und technische Aspekte. Die Digitalisierung
ermdglicht einen effizienteren Betrieb des Ubertragungsnetzes. Die damit wachsende Abhangigkeit von
komplexen und vernetzten ICT-Systemen und deren Verwundbarkeit in Bezug auf Cyber-Risiken bergen
jedoch auch Risiken fur die Netz- und Systemsicherheit und damit flr die Versorgungssicherheit.

Die wesentlichen Risikofaktoren:

Européisches und regulatorisches Umfeld

Das Schweizer Ubertragungsnetz ist Teil des kontinentaleuropdischen Verbundnetzes und mit 41 grenziber-
schreitenden Leitungen mit dem Ausland verbunden. Die enge Vermaschung des Stromsystems und die
bisherige Zusammenarbeit mit den europdischen Partnern tragen massgeblich zur Versorgungssicherheit in
der Schweiz bei. Die Rolle von Swissgrid bleibt auf nationaler und auf internationaler Ebene herausfordernd.
Der Bundesrat hat die Verhandlungen zum Rahmenabkommen im Jahr 2024 wieder aufgenommen. Parallel
dazu startete Swissgrid im Jahr 2024 das interne Projekt «Stromabkommen», um sich auf mogliche
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Szenarien vorzubereiten.

Am 20. Dezember 2024 wurden die Verhandlungen auf politischer Ebene formal abgeschlossen. Im zweiten
Halbjahr 2025 ist der Start der Vernehmlassung zu erwarten. Entsprechend starten die parlamentarischen
Debatten frihestens Anfang 2026.

Die Schweiz braucht ein Stromabkommen mit der EU. Das Stromabkommen starkt den Standort Schweiz und
erhoht die Versorgungssicherheit und die Netzstabilitat. Ausserdem ermdglicht das Stromabkommen
Schweizer Akteuren den Zugang zum europaischen Strommarkt und flhrt zu niedrigeren Kosten. Die Schweiz
erhélt Rechtssicherheit und kann die Weiterentwicklung des europaischen Strommarkts mitgestalten. Bis zur
Umsetzung des Stromabkommens kdnnen weiterhin héhere ungeplante Stromflisse Uber das Schweizer
Netz fliessen und die Systemstabilitédt und die Importfahigkeit beeintrachtigen. Die Alternative von Swissgrid
fir technische Lésungen fir die Ubergangszeit sind privatrechtliche Vertrage mit anderen Ubertragungsnetz-
betreibern zur Sicherstellung der Netzstabilitat. Hierbei ist Swissgrid auf Unterstitzung seitens der Politik
angewiesen. Der Erfolg ist nicht gesichert, weil es Aspekte auf politischer Ebene zu 16sen gibt, die ausserhalb
des Einflussbereichs von Swissgrid liegen. Privatrechtliche Vereinbarungen unter Ubertragungsnetz-
betreibern stellen nur eine mittelfristige Uberbriickung bis zur Umsetzung des Stromabkommens dar.

Versorgungssicherheit

Ein grossflachiger Versorgungsausfall wirde zu enormen volkswirtschaftlichen Schaden fiihren. Daher muss
Swissgrid das Ubertragungsnetz fiir die Stromversorgung jederzeit verfligbar halten. Wichtige Voraus-
setzungen daflir sind eine intakte Netzinfrastruktur sowie die Verfligbarkeit von IT- und Kommunikations-
systemen. Diese Voraussetzungen kénnen unter anderem durch technische Probleme, Naturkatastrophen,
Fehlmanipulationen und kriminelle Handlungen geféhrdet werden. Swissgrid reduziert diese Risiken unter
anderem durch Redundanzen und standardisierte Prozesse zur Behebung von Stérungen an Netzanlagen
und im Systembetrieb. Eine angemessene Aus- und Weiterbildung des Personals stellt sicher, dass die
Mitarbeitenden situationsgerecht reagieren.

Eine weitere Voraussetzung flr die Versorgungssicherheit ist die Verfligbarkeit von Regel- und Redispatch-
Leistung, um kurzfristige Abweichungen zwischen Produktion oder Verbrauch ausgleichen zu kénnen bzw.
Netzengpassen zu begegnen. Der im Rahmen der Energiewende stattfindende Wechsel von grossen
thermischen Kraftwerken (KKW, Kohlekraftwerke), die konstant und deterministisch elektrische Energie
liefern, hin zu dezentralen und volatilen Solar- und Windkraftwerken macht es zunehmend anspruchsvoller,
diese Voraussetzungen sicherzustellen. Deswegen optimiert Swissgrid den Schweizer Markt flir
Systemdienstleistungen fortlaufend und kooperiert fir die Erhéhung der Marktliquiditat mit den Schweizer
Branchenpartnern sowie den Ubertragungsnetzbetreibern der Nachbarlander.

Gegen physische Angriffe trifft Swissgrid Vorkehrungen, um ihre Infrastruktur zu schitzen. Das Projekt
Physischer Schutz Unterwerke ist eine der Hauptaktivitdten in diesem Bereich und beinhaltet die Sicherung
der entsprechenden Geb&ude und Anlagen sowie die Steuerung und Kontrolle der Zutritte. Im Jahr 2024
nahm Swissgrid an einer entsprechenden Ubung der Schweizer Armee teil. Mit diesem Training soll die
Zusammenarbeit zwischen der Armee und den zivilen Behdrden gelibt werden.

Die Bedrohung durch Cyber-Attacken steigt kontinuierlich. Griinde dafiir sind die Dynamik der technischen
Veranderungen, die auch von potenziellen Angreifern genutzt wird, die zahlreichen Angriffsmaoglichkeiten
sowie die zunehmende unternehmensibergreifende Vernetzung von Systemen. Zur Reduktion dieses Risikos
baut Swissgrid ihre Prozesse und Systeme flr die frihzeitige Erkennung und die Abwehr von Cyber-
Bedrohungen kontinuierlich aus.

Fir den Extremfall, dass Infrastrukturen oder Systeme langer ausfallen oder die Regelfahigkeit des Netzes
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nicht mehr gegeben ist, halt Swissgrid Notfallprozeduren und -organisationen bereit. Ebenfalls haben im Jahr
2024 wieder Ubungen mit Behdrden und Branchenpartnern stattgefunden. Beispiele hierzu sind das Uben
der OSTRAL-Prozeduren sowie regelmassige Ubungen zum Netzwiederaufbau zusammen mit
Verteilnetzbetreibern und ausléandischen Ubertragungsnetzbetreibern. Im Jahr 2024 fanden mehrere
Ubungen statt, um sicherzustellen, dass die Notfallprozeduren funktionieren, darunter die
Gesamtnotfalllibung Uranos, bei der die Zusammenarbeit der Notfallorganisationen des Kernkraftwerks
Gosgen, des ENSI, der beteiligten Stellen von Bund, Kantonen, Gemeinden und von Swissgrid gelibt wurde.

Netzkapazitat

Die Planung der Weiterentwicklung der Netzkapazitat basiert auf Szenarien. Diese gehen von kiinftigen
Zielwerten fur die Erzeugungstechnologien und die Verbrauchergruppen aus, die die Transformation des
Energiesystems im Hinblick auf die Energiewende miteinbeziehen. Wichtige Arbeiten im Rahmen des
strategischen Netzausbaus bleiben gepragt von langwierigen Bewilligungsverfahren durch zahlreiche
Einsprachen. Dies erschwert die Beseitigung von Netzengpassen. Was die Bewilligungsverfahren betrifft,
setzt Swissgrid vor allem auf den Dialog mit den Betroffenen. Da aber die Akzeptanz von Freileitungen
teilweise tief ist, muss Swissgrid dennoch mit Einsprachen und entsprechend verzdgerten Bewilligungs-
verfahren rechnen. Eine positive Entwicklung zeichnet sich mit der sogenannten «Netzexpress»-Vorlage
(Revision des Elektrizitdtsgesetzes) ab, die der Bundesrat Ende Juni 2024 in die Vernehmlassung geschickt
hat. Die entsprechende Botschaft soll im Frihjahr 2025 ans Parlament (Gberwiesen werden. Die Revision soll
die Bewilligungsverfahren fir den Um- und Ausbau der Stromnetze beschleunigen. Auch diese neue
Bestimmung ist im Sinne eines bedarfsgerechten, umweltvertraglichen und volkswirtschaftlich effizienten
Hoch- und Hochstspannungsnetzes zu begrlissen.

Ein weiteres Risiko flr die Netzkapazitat besteht in der fortschreitenden Alterung bestehender Komponenten.
Swissgrid erfasst daher systematisch den Zustand der Anlagen und plant die Erneuerungsmassnahmen
entsprechend.

Personensicherheit

Der Betrieb und der Unterhalt der Hochstspannungsinfrastruktur von Swissgrid bergen Risiken fiir die
Personensicherheit. Personen kénnen sich beim Verrichten der Arbeit schwer verletzen. Um dieses Risiko zu
minimieren, identifiziert Swissgrid systematisch die vorhandenen Gefahren, trifft zielgerechte
Schutzmassnahmen, schult eigene Mitarbeitende und instruiert Mitarbeitende von Dienstleistern, damit
diese die Gefahren auf den Anlagen erkennen und entsprechend agieren. Systematische Kontrollen vor Ort
tragen dazu bei, dass die Sicherheitsvorkehrungen auf den Baustellen eingehalten werden. Es gilt das
Leitmotto «Safety First». Entsprechend investiert Swissgrid viel in dieses Themenfeld. So erlangte Swissgrid
Anfang 2024 die erneute Bestatigung der Zertifizierung «Safety Culture Ladder» (SCL). Darliber hinaus haben
ebenfalls 13 Dienstleister von Swissgrid die «Safety Culture Ladder»-Zertifizierung bestéatigt, weitere befinden
sich in der Zertifizierungsphase. Zusatzlich wurde 2024 fiir die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden von
Swissgrid die dritte Auflage der Safety und Security Days durchgefiihrt, an denen rund um das Thema
Sicherheit zu jeweils variierenden Fokusthemen informiert wird.

Finanzielle Risiken
Swissgrid ist durch ihre Tatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu gehdéren Liquiditats-,
Fremdwéahrungs-, Zins- und Gegenparteirisiken.

Die ordentliche finanzielle Abwicklung des operativen Geschafts und zusatzliche Aufgaben des Bundes die an
Swissgrid Ubertragen werden, kénnen je nach finanziellem Volumen und Zeitpunkt dazu fuhren, dass
Swissgrid diese Mittel zwischenfinanzieren muss, da diese erst nachgelagert Uber die Tarifeinnahmen
vereinnahmt werden. Swissgrid antizipiert fortlaufend die Entwicklung und ergreift frihzeitig Massnahmen,
um die Liquiditat jederzeit zu gewahrleisten. Dies geschieht Uber eine intensive laufende Planung, die
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engmaschige Uberwachung des Mittelbedarfs und die Erhéhung der Vorhaltung der Mindestliquiditat sowie
der kommittierten Bankkreditlinien.

Das Fremdwahrungsrisiko wird durch natlrliche Absicherungen und durch Devisentermingeschéafte
gemindert. Die Absicherungsstrategie wird periodisch geprift und bei Bedarf angepasst.

Durch die Staffelung der Laufzeiten und einen ausgewogenen Finanzierungsmix reduziert sich das Risiko von
Zinsanderungen. Es kdnnen derivative Finanzinstrumente zur weiteren Mitigation eingesetzt werden.

Finanzielle Gegenparteien und Bilanzgruppen werden fortlaufend Gberprift und mit individuellen
Grenzwerten ausgestattet und tGberwacht. Die Gegenparteirisiken werden regelmadssig tberwacht.

Der Bundesrat hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2025 einer Anderung der Stromversorgungsverordnung
zugestimmt, mit der die Berechnung des WACC angepasst wird. Durch die neue Berechnungsmethodik
(insbesondere Wegfall von Unter- und Obergrenzen) steigt die Volatilitat in Abhdngigkeit von der allgemeinen
Zinslage; insbesondere in Tiefzinsphasen flhrt dies zu einem niedrigeren WACC. Swissgrid hatte eine
Anpassung der Berechnungsmethodik im Rahmen der Vernehmlassung abgelehnt. Nebst einer Reduktion
des Unternehmensergebnisses von Swissgrid, die im Falle einer Tiefzinsphase im mittleren zweistelligen
Millionenbereich liegen kann, hat die neue Berechnungsmethode insbesondere auch zur Folge, dass die
Attraktivitat fir Investitionen in die Netzinfrastruktur zuklnftig abnehmen wird.

/ukunftsaussichten

Strategischer Ausblick

Die Transformation des Stromsystems verandert die Rahmenbedingungen fiir Ubertragungsnetzbetreiber
deutlich. In der Schweiz und in Europa nimmt die Einspeisung aus neuen erneuerbaren Quellen zu. Diese
Produktion ist dezentral und schwerer planbar als die Produktion aus Grosskraftwerken mit stabiler
Bandleistung. Das fuhrt zu neuen Anforderungen an den Netzbetrieb. Die Strategie 2027 von Swissgrid
adressiert diese Herausforderungen. Sie setzt auf Investitionen in die Digitalisierung des Netzbetriebs und in
die Entwicklung und die Integration von datenbasierten Technologien, um die Integration der dezentralen,
erneuerbaren Energiequellen optimal in den Netzbetrieb einzubinden.

Mit einem Stromabkommen zwischen der Schweiz und der EU werden die zuvor beschriebenen Heraus-
forderungen deutlich einfacher zu l6sen sein. Insbesondere, weil die Schweiz dann komplett in den
europaischen Strommarkt integriert ware, was sowohl die Beschaffung von Regelenergie effizienter und
kostenglinstiger macht als auch die Kapazitatsprobleme an der Grenze 16st. Der innenpolitische Prozess zum
Stromabkommen startet voraussichtlich im Sommer 2025 und Swissgrid setzt sich aktiv dafiir ein, ihre
Stakeholder Uber die Vorteile des Abkommens flir den Netzbetrieb zu informieren.

Eine weitere wichtige politische Vorlage fur Swissgrid ist der sogenannte Netzexpress. Dieser fordert im Kern
eine Beschleunigung der Sachplanverfahren Ubertragungsleitung (SUL). Damit die Stromnetze nicht zum
Nadeldhr der Energiewende werden, missen sie zwingend zeitgleich mit dem Produktionsausbau
modernisiert und wo notig ausgebaut werden.

Swissgrid entwickelt das Ubertragungsnetz im Rahmen des Netzplanungsprozesses kontinuierlich weiter und

passt es an die Rahmenbedingungen und Herausforderungen an. Im Sommer 2024 hat Swissgrid das
Zielnetz flr das Jahr 2040 finalisiert und der EICom zur Priifung vorgelegt.
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Wahrend der Ausbau der PV-Stromproduktion in der Schweiz voranschreitet, hinkt die Verfligbarkeit von PV-
Daten und Prognosen von den Marktpartnern hinterher. Dies beeinflusst die Netzstabilitat und kann
Swissgrid dazu zwingen, kostenintensive Regelenergie einzusetzen, um Ungleichgewichte auszugleichen.
Zusammen mit den Branchenpartnern hat Swissgrid diverse Projekte lanciert, um die Prognosegenauigkeit
im Bereich der PV-Energie zu verbessern und die Elemente der erneuerbaren Ressourcen (z.B. PV-Anlagen,
Warmepumpen, Elektrofahrzeuge) flr den sicheren Netzbetrieb zu nutzen.

Der Verwaltungsrat hat Anfang des Jahres 2025 die Klimaziele von Swissgrid verabschiedet. Sie sehen ein
Netto-Null-Emissionsziel bis 2040 vor. Im aktuellen Jahr setzt Swissgrid im Bereich der Nachhaltigkeit auf die
Erarbeitung konkreter Ziele bezliglich der indirekten Emissionen (Scope 3).

Forschung und Entwicklung

Um ihre Aufgaben auch in Zukunft sicher und kostenglinstig zu erflllen, kooperiert Swissgrid mit nationalen
und internationalen Forschungsinstitutionen. Das Projektportfolio ist auf die strategischen Ziele ausgerichtet
und setzt sich aus internen Aktivitaten und aus Projekten zusammen, die in Zusammenarbeit mit
Hochschulen und anderen Schweizer Partnern durchgefiihrt werden.

Finanzieller Ausblick

Netzinvestitionen

Mit Blick auf eine nachhaltige Energiezukunft und die im Bericht «Strategisches Netz 2025» vorgesehenen
Massnahmen ist weiterhin mit einem hohen Investitionsbedarf zu rechnen. Nach wie vor stellen die
Genehmigungen von neuen oder umzubauenden Leitungen eine grosse Herausforderung dar. Daher wird in
der finanziellen Planung eine geringere Realisierungswahrscheinlichkeit angesetzt, um den zeitlichen
Verzdgerungen angemessen Rechnung zu tragen. Entsprechend wird im mittelfristigen Planungshorizont von
Netzinvestitionen in der Hohe von ca. CHF 250 Mio. bis CHF 330 Mio. jahrlich ausgegangen.

Betriebskosten

Im Jahr 2023 lancierte Swissgrid die Strategie 2027 und damit eine neue, flinfjahrige Strategieperiode. Mit
der Strategie 2027 adressiert Swissgrid die Herausforderungen aufgrund der fundamentalen Transformation
des Energiesystems. Die Umsetzung dieser Massnahmen bewirkt nebst einem Anstieg der Investitionen auch
einen Anstieg der Betriebskosten.

EBIT und Unternehmensergebnis

Das EBIT ist entsprechend dem regulatorischen Geschaftsmodell direkt von der H6he des BNV sowie des
WACC respektive des Fremdkapitalkostensatzes des WACC abhéngig. Der vom UVEK kommunizierte WACC
flr das Jahr 2025 betragt 3,98% und der darin enthaltene Fremdkapitalkostensatz 2,0%. Fir das Jahr 2025
wird ein EBIT bzw. ein Unternehmensergebnis auf dem Niveau von 2024 erwartet.

In Ubereinstimmung mit der durch den Verwaltungsrat genehmigten Dividendenpolitik werden die
erwirtschafteten Gewinne in Abhangigkeit von der erreichten Eigenkapitalquote und der Finanzierungs-
situation langfristig anteilig thesauriert. Dadurch wird die langfristig stabile Finanzierung von Swissgrid
sichergestellt.
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